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RESUMO

Esta pesquisa investiga os sentidos e os significados que os professores atribuem ao trabalho
coletivo no contexto da préatica de planejamento, relacionando-os as necessidades formativas
que possibilitem a expansdo desses sentidos e significados. Fundamenta a discussdo teorico-
metodologica na Abordagem Socio-Histdrica, nos principios de articulacdo entre a formacao e
a pesquisa (DESGANE, 1997; FIORENTINI, 2004; IBIAPINA, 2007, 2008), na producéo e
negociagdo de sentidos e no compartilhamento de significados (VIGOTSKI, 1998;
MAGALHAES, 2007). A discussio parte da perspectiva do planejamento de ensino como
pratica coletiva critico-reflexiva, e se respalda nos estudos de autores como Gandin (1983,
1995); Garcia (1987, 1997); Gomez (1997); Vigotski (1998, 2009); Marx (2002);
Vasconcellos (2003, 2006, 2007); Fiorentini (2004); Ibiapina (2007); Ibiapina e Lima (2007);
Vazquez (2007); Liberali (2008); Imberndn (2010), entre outros. Os sujeitos da pesquisa sdo
quatro professores e a pesquisadora. A producdo dos dados ocorreu entre 0s meses de maio de
2011 a abril de 2012, oportunidade em que utilizou como procedimentos metodoldgicos o
questionario, o encontro colaborativo, o diéario reflexivo de planejamento e as sessdes
reflexivas. A enunciacdo é o objeto de andlise e de interpretacdo dos dados, embasadas na
analise do discurso de Bakhtin (2010). Desse modo, evidencia a compreensao do discurso dos
participantes, nos quais os sentidos de trabalho coletivo em relacéo a pratica de planejamento
encontram-se diluidos nas categorias de trabalho individual e coletivo; a pratica de
planejamento apresenta caracteristicas das perspectivas normativa, estratégica e participativa-
cooperativa. A pesquisa aponta, por um lado, o trabalho individualizado com necessidade de
expansdo para a forma de trabalho coletivo colaborativo e, por outro, revela como
necessidades formativas: a possibilidade relacional entre teoria e préatica; e a criacdo de

espacos de reflexdo critica, coletiva e continua da pratica de planejamento.

Palavras-chave: Trabalho coletivo. Pratica de planejamento. Formag&o continuada.



ABSTRACT

This research aims to investigate the meanings and senses that teachers give to collective
work in the context of planning practice, relating them to needs of teacher development in
order to expand these meanings. The theoretical and methodological discussion is based on
the Socio-Historical Approach, and in the articulation between training and research
(DESGANE, 1997; FIORENTINI, 2004; IBIAPINA, 2007, 2008) and the production and
negotiation of meanings and shared meanings (VYGOTSKY, 1998; MAGALHAES, 2007).
The discussion in this paper we carry out part of the planning perspective of teaching as
collective critical and reflective practice. This discussion is rooted in the thinking of authors
like Gandin (1983, 1995), Garcia (1987, 1997), Gomez (1997), Vygotsky (1998, 2009), Marx
(2002), Vasconcellos (2003, 2006, 2007 ), Fiorentini (2004), Ibiapina (2007), Ibiapina; Lima
(2007), Véazquez (2007), Liberali (2008), Imbernon (2010), among others. Survey participants
are four teachers and the very researcher. The data were produced from May 2011 to April
2012. The instruments used were a questionnaire, collaborative meeting sessions, reflective
diary planning and reflective sessions. The enunciation is the object of analysis and
interpretation of data, based in the discourse analysis of Bakhtin (2010). A discourse analysis
showed that the directions of the collective work of the participants in relation to the practice
of planning undertaken by them are diluted in the categories of individual and collective
work. The planning practice has characteristics of prospects for normative planning, strategic
cooperative and participative , pointed on one hand, individualized work, requiring expansion
of the senses identified for collaborative form of collective work, and secondly, training
needs revealed the possibility of dialogue between theory and practice and the creation of

spaces for critical reflection, collective and continuous of planning practice.

Keywords: Collective work. Planning practice. Continuing education.
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1 INTRODUCAO

Nas Gltimas décadas do século XX, e desde o principio do século XXI, o tema
formacéo de professores tem sido de interesse para as Ciéncias Humanas e para as Ciéncias da
Educacdo devido a situacdo precéria em que se encontra o Ensino Publico no Brasil. A
existéncia de uma série de fatores concorrem para a precariedade do ensino nas escolas,
dentre eles destacamos, por exemplo, a auséncia de colaboracdo em todos os niveis da
educacdo publica em nosso pais. A vida moderna estd marcada por varias experiéncias
individualistas, orientadas por investidas egocéntricas, que deliberam sobre as questfes das
esferas politica, social e pessoal. Essa manifestacdo se propaga por varios contextos,
notadamente no educacional, sufocando as vozes dos profissionais da educacdo no ambito da
discussdo, da reflexdo critica e da decisdo sobre a questdo da formacéo de professores, dentre
outras, distanciando os atores individuais, provocando a auséncia de um trabalho coletivo
entre os profissionais do ensino. Fator que motivou este trabalho com a temaética: o trabalho
coletivo dos professores na perspectiva da pratica de planejamento.

O interesse em pesquisarmos o tema, desenvolvido neste estudo, surgiu da necessidade
de entendermos o trabalho coletivo dos professores, no contexto de planejamento, em uma
escola de Ensino Médio da rede estadual do Maranhao.

Na referida Escola, no decurso das reunibes pedagogicas, percebemos que 0S
professores apresentavam dificuldades para desenvolver trabalho coletivo nas atividades de
planejamento de ensino, visto que ndo priorizavam o didlogo nessas reunides, que
consideramos como a forma primordial de realizagéo da linguagem.

Nas reunides para elaboracdo do planejamento também presenciamos manifestacdes
de insatisfacdo de alguns professores relacionadas a forma como essas reunifes eram
conduzidas, uma vez que eles ndo valorizavam a interacdo e a participacdo nas atividades de
planejamento, quando realizadas em grupo.

Outro aspecto que integrou nossa inquietagdo foi 0 mau uso do tempo destinado pela
escola para as reunides de planejamento. Essa situagdo provocava queixas frequentes por
parte dos professores interessados em fazer uso desse tempo/espaco para discutir questdes
comuns a determinadas disciplinas e areas de conhecimentos. Entretanto, mesmo gerando
desconforto, observamos durante as reunides, eventuais oportunidades de reflexdo sobre o
planejamento.

As observacdes expostas, bem como as inquietagdes provocadas em decorréncia delas,

surgiram na epoca em que exercemos a docéncia nessa escola, no periodo de 1995 a 2003.
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Nesse intervalo de tempo, sentimos que a falta de participacdo, de dialogo, de negociacao e de
engajamento dos professores nas reunides de planejamento eram atitudes e comportamentos
frequentes. Os temas discutidos nas reunides de planejamento ndo se relacionavam com as
acOes dos professores em sala de aula. Nesse contexto, cada docente enfrentava as situactes
do cotidiano da escola individualmente, sem discusséo e reflex&o coletiva. Assim, resolver os
problemas concretos de sala de aula se tornava, para cada professor, um desafio pessoal.

As referidas atitudes e comportamentos dos professores dessa Escola contribuiram
para que as reunides de planejamento caissem no descrédito da maioria dos professores, que
passou a critica-las naquele contexto e a desvalorizé-las.

Os docentes costumavam tecer criticas ao planejamento, porém, ndo eram expressas
com clareza, visto o fato de ocorrerem de forma difusa e em situacfes informais, como nos
encontros casuais dos professores nos corredores da Escola, na sala de professores e durante o
tempo para o cafezinho. Assim, perdiam oportunidades de contribuir para a mudanga na
prética do planejamento de ensino. Dessa forma, as reuniGes de planejamento que deveriam
ser espaco de negociacOes eram usadas como espaco de confraternizacdo, cumprindo, muitas
vezes, papéis meramente formais. Apesar das criticas e da descrenca dos professores da
Escola observada, as reunides de planejamento séo apontadas pela maioria dos docentes, bem
como, pela coordenacdo pedagdgica como espaco que poderia viabilizar mudancas na pratica
pedagbgica.

Nesse contexto de trabalho, detectamos que os professores se dividem em dois grupos:
um formado por aqueles que estdo satisfeitos com sua préatica de planejamento, ou pelo menos
ndo se manifestam contrarios a ela; o outro composto pelos que desejam mudancas na forma e
no contetdo dos planejamentos que realizam, consoante o relato da experiéncia que
vivenciamos na Escola, local em que detectamos que esse contato com as praticas de
planejamento apresentava marcas — linguagens, tempos, espacos e materialidade. Uma dessas
marcas era a predominancia do trabalho individual na pratica de planejamento, que inUmeras
vezes manifestava-se na falta de participacdo e de colaboracdo entre os pares, constituindo-se,
assim, um dos principais problemas enfrentados pela Escola.

A convivéncia com esse grupo de professores, bem como a experiéncia como
professora da Educacdo Baésica, fez emergir necessidades e motivos para contribuirmos com a
pratica de trabalho coletivo e com a préatica de planejamento colaborativo como possibilidade
de mudanga dos modos de planejar predominantes na realidade dessa escola. Essa motivagédo
nos levou a investir em estudos e pesquisas que contribuirdo para a produgdo da compreenséo

do planejamento como trabalho coletivo, baseado na negociacdo de sentidos e no
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compartilhamento de significados e em préticas de planejamento colaborativo.

Com a intengdo de contribuir efetivamente com a implantacdo de préticas de trabalho
coletivo e de planejamento colaborativo nas escolas, especialmente na educacdo de nivel
médio, desenvolvemos esta pesquisa com o objetivo geral de investigar os sentidos e 0s
significados que os professores atribuem ao trabalho coletivo no contexto da pratica de
planejamento, relacionando-os as necessidades formativas que possibilitam a expansao desses
sentidos e significados.

Pressupondo que a pratica de planejamento dos professores do Ensino Médio da
Escola investigada precisa ser modificada e transformada, desenvolvemos este estudo com os
objetivos especificos de identificar os sentidos e os significados que os professores atribuem
ao trabalho coletivo e as necessidades formativas; caracterizar a pratica de planejamento dos
professores; e analisar as necessidades formativas que possibilitem a expansdo dos sentidos e
significados de trabalho coletivo no contexto da préatica de planejamento.

Para o entendimento empreendido neste estudo, os autores Vasconcellos (2003, 2006,
2007), Ibiapina (2007, 2008), Ibiapina e Lima (2007), Gandin (1983, 1995), Fiorentini (2004),
Vigotski (1998, 2009), Imbernén (2010), Marx (2002), Goméz (1997), Vazquez (2007), entre
outros, serviram de fundamentacdo para as reflexdes e analises realizadas ao longo desta
dissertacdo. Os autores supracitados contribuiram para a expansao de conhecimentos e para 0
entendimento sobre o que é planejamento na perspectiva do trabalho coletivo, bem como para
a sistematizacdo desta pesquisa, no sentido de criar condi¢cGes para a transformacdo das
praticas de planejamento dos professores na dimensao colaborativa.

O estudo sobre a préatica de planejamento na perspectiva colaborativa propiciou-nos
uma abordagem acerca da formacdo e da pratica do professor, enquanto instrumento e
resultado de mudanca no quadro da situacdo da educacdo na contemporaneidade. Nesse
sentido, a orientacdo € que o professor, como profissional da educacdo, tenha clareza do
contexto sdcio-historico e de seu papel no interior dele. E preciso também que o professor
tenha consciéncia da dimensdo do trabalho que desenvolve, redimensionando e
ressignificando sua préatica de planejamento em cada momento historico vivido.

Nesta segunda década do século XXI, a pratica de planejamento deve ser aquela que
se coaduna com as exigéncias educacionais de transformacdo na perspectiva da producdo
dialética do conhecimento, sustentada por uma prética critico-reflexiva que seja capaz de
engendrar a transformacao no trabalho do professor.

Esta pesquisa consiste em trabalho colaborativo realizado com o apoio do Grupo de

Pesquisa FORMAR. O objetivo do grupo é desenvolver Pesquisa Colaborativa pautada pela
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discussdo, reflexdo, compreensdo e transformacdo no sentido da Formacdo Continuada de
Professores, 0 que acontece por meio de trabalho colaborativo entre professores pesquisadores
da Universidade Federal do Piaui, do Programa de P0s-Graduacdo em Educacdo, sob a
Coordenacdo da Prof.2 Dr?2 Ivana Maria Lopes de Melo Ibiapina, de uma equipe de
doutorandos, mestrandos, alunos de iniciacao cientifica da referida instituicéo e de voluntarios
da comunidade académica.

Ocupamo-nos, assim, dos problemas de relevancia social que trazem ganhos para a
vida pessoal e profissional dos participantes, no que diz respeito a melhoria e a transformacéo
de suas préticas sociais fundamentadas na Abordagem Sdécio-Histérica e nos estudos de
Vigotski (1998, 2009), Ibiapina (2008), Aradjo (2010), entre outros.

Nessa Optica, utilizamos trés categorias teoricas: sentido e significado; atividade na
perspectiva do trabalho humano e necessidades formativas. Na primeira, baseamo-nos nos
autores: Leontiev (1978), Basso (1994), Vasconcellos (2006), Asbahr (2005) e Vigotski
(2009). Em relagdo a segunda, temos: Marx (2002), Vigotski (1987), Schettini (2008) e
Carvalho (2011). No que concerne a terceira, fundamentamo-nos em: Marx (2002), Afanasiev
(1985), Teles (1997) e Vasconcellos (2006). No processo de investigacdo, adotamos 0s
seguintes procedimentos metodoldgicos: questionario, encontro colaborativo, diério reflexivo
de planejamento e sessdo reflexiva, desenvolvidos com base na Pesquisa Colaborativa e
considerando as contribui¢cbes de Machado (2004), Gonzalez Rey (2005), Liberali (2004,
2008), Magalhdes (2006), Ibiapina (2007, 2008), entre outros autores.

E para efeito de organizacdo, este trabalho esta dividido em cinco se¢des. A primeira
secdo esta constituida pela introducdo do estudo. A segunda trata da revisdo de literatura, que
fundamenta a discussdo acerca de sentido e significado de trabalho coletivo docente em
contexto de planejamento, abordando os temas: modalidades e sentidos de trabalho coletivo, a
pratica de planejamento na acdo docente e suas racionalidades e o significado da atividade de
planejar. A terceira secdo apresenta a discussdo tedrico-metodoldgica, com as contribuicfes da
Abordagem Sdcio-Historica como instrumento e resultado de transformacdo da pratica de
planejamento na perspectiva da colaboracdo, e 0s procedimentos utilizados para a construgéo
dos dados da pesquisa. A quarta se¢do traz a anélise e a discussdo dos dados, ao tempo em que
a quinta e ultima secdo aborda as considerac@es finais, mostrando os resultados da pesquisa.

Com este trabalho, contribuimos com professores e pesquisadores da area de educacéo
e com aqueles que manifestaram interesse pelas questbes que discutimos, compartilhando
conhecimentos, experiéncias e praticas sobre o planejamento, na perspectiva de trabalho

docente coletivo, o0 que culminou com a autoformacéo reflexiva e colaborativa.
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2 SENTIDO E SIGNIFICADO DO TRABALHO DOCENTE COLETIVO EM
CONTEXTO DE PLANEJAMENTO

O tema trabalho coletivo tem sido discutido em ambito nacional e internacional por
muitos pesquisadores, constituindo-se em objeto de estudo de trabalhos recentes’, voltados
para a pesquisa de praticas e de grupos colaborativos. Nessa perspectiva, desenvolvemos este
estudo com o objetivo de discutirmos os sentidos e os significados sociais do trabalho
coletivo, fundamentados no pensamento de autores como Fiorentini (2004), Hargreaves
(1998), Imbernoén (2010) e Fiorin (2010).

Discutimos, nesta se¢do, os maltiplos sentidos e significados atribuidos ao trabalho
coletivo, caracterizando-os e relacionando-os a pratica de planejamento do professor, ao
significado da atividade de planejar, as racionalidades da pratica e as necessidades formativas
que emergiram no contexto desta investigacdo. Para tanto, utilizamos como referencial
tedrico: Vasconcellos (2003, 2006, 2007), Ibiapina e Lima (2007), Gandin (1983, 1995),
Araujo (2010), Pimenta (2008) e Vazquez (2007).

2.1 O trabalho coletivo: sentidos e significados sociais

O que denominamos de trabalho coletivo tem assumido uma variedade de sentidos e
significados. Esse tipo de organizacdo do trabalho esta relacionado a necessidade dos
processos de democratizagdo das relagdes vivenciadas na escola — especialmente pela
elaboracdo do planejamento e os ganhos que trazem a pratica docente, sendo considerada
como recurso para solucionar e resolver problemas, necessidades e/ou desafios colocados a
educacdo. Buscamos na literatura autores como Vasconcellos (2003, 2006, 2007), Fiorentini
(2004), Ibiapina e Lima (2007), Gandin (1983, 1995), Araujo (2010), Pimenta (2008),
Véazquez (2007) e Imbernon (2010), que contribuiram para identificar os sentidos e os
significados de trabalho coletivo negociado e compartilhado pelos professores.

Fiorentini (2004, p. 47) discute em seus estudos a polissemia e a dispersdo existente
em torno do termo trabalho coletivo, e afirma que existe “[...] uma dispersdo semantica
envolvendo termos como trabalho coletivo, trabalho cooperativo, trabalho colaborativo e

colegialidade artificial”. Para o autor, esses termos ora sao empregados como sindnimos, ora

! Por exemplo, é o que ressalta os componentes do Grupo de Estudo e Pesquisa sobre Formacéo de Professores
de Matematica associado ao Circulo de Estudo, Memoria e Pesquisa/Pratica Pedagdgica em Matematica
(CEMPEM/PRAPEM) da FE/Unicamp.
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de forma polissémica, revelando multiplos sentidos. E para esclarecer a dispersdo semantica
do termo — trabalho coletivo —, ele fez o mapeamento dos seus multiplos sentidos e
significados, destacando, entre eles, o trabalho cooperativo e o colaborativo.

Fiorentini (2004), para elucidar a polissemia e a dispersdo semantica do referido termo
baseou-se na compreensdo de Hargreaves (1998), sobre a distingdo entre as quatro formas
gerais de cultura docente: o individualismo, a colaboracdo, a colegialidade artificial e a
balcanizacdo. A tipologia explicitada pelo referido autor (FIORENTINI, 2004, p. 49) afirma
que “[...] nem todo trabalho coletivo é autenticamente colaborativo”. E desenvolve dois
conceitos que nos ajudam a compreender a distingdo dos niveis de colaboragéo? presentes em
cada uma dessas formas de cultura.

A colegialidade artificial consiste em uma zona intermedidria presente tanto no
trabalho coletivo quanto no trabalho cooperativo, antecedendo o trabalho colaborativo. Nas
duas primeiras formas de trabalho, a realidade existente ainda ndo representa, para 0s
membros do grupo, uma contradi¢cdo. O que predomina nessas formas é a acomodagdo. A
crise ainda ndo se instalou. Os motivos ainda ndo estdo conscientes para engendrar outra
forma de trabalho que ndo seja o trabalho individual e/ou cooperativo. Ou, até mesmo, 0
trabalho coletivo na perspectiva da cooperagcdo compulsoria e involuntéria.

O trabalho colaborativo é a forma de organizacdo do trabalho que ultrapassa as
fronteiras do trabalho coletivo cooperativo, avancando mais para o centro do processo de
transformacédo (conforme Figura 1). Dialeticamente, torna-se espaco de confronto de ideias,
opiniBes, acbes e praticas reflexivas; retira o sujeito da condicdo de passivo e eleva-o a
condigdo de construtor de novos conhecimentos, além de orientd-lo a desenvolver praticas
colaborativas, espontaneas e voluntarias.

O processo de mudanca na organizacdo da educacdo suscitou, nos ultimos anos,
guestionamentos do tipo: como fica o trabalho individual? Para responder a essa questdo,
recorremos aos conhecimentos de Fiorentini (2004). Segundo o estudioso, a dimensdo do
trabalho individual passa a ser vista como heresia®, algo que deve ser banido e reprimido da
organizacgéo do trabalho, considerado negativo para as diversas organizagdes e em particular
para a escola.

Hargreaves (1998) também discute se houve ou ndo abandono, ou secundarizacdo do

2 Colegialidade artificial — colaboragdo ndo espontdnea nem voluntaria, burocratica, regulada
administrativamente e orientada para objetivos estabelecidos em instancias de poder, sendo previsivel e fixa no
tempo e espaco; e balcanizacdo — divisdo do corpo docente em pequenos subgrupos que pouco trocam ou
interagem entre si, podendo as vezes, serem adversarios uns dos outros.

3 sf. 2. Contra-senso; absurdo (FERREIRA, 2000).
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trabalho individual. Segundo ele, a cultura coletiva pode ser altamente positiva, mas
dependendo da forma como é concebida e realizada também pode vir a ser nociva e
improdutiva para professores e alunos.

A mudanca da organizacdo educacional e do trabalho docente passa, inicialmente, por
um processo formativo dos profissionais da educacdo que comporta as duas formas mais
comuns de trabalho: o trabalho individual e o trabalho coletivo. N&o estamos nos referindo ao
trabalho individual no sentido do individualismo forcado, ou aquele causado por elementos
naturais, ou ainda, determinado por elementos contextuais, mas do isolamento escolhido pelo
professor ou desenvolvido pela cultura profissional (IMBERNON, 2010).

Para compreendermos o que a pratica do individualismo produz na prética docente,

recorremos a afirmacédo de Imberndn (2010, p. 64):

Nao devemos confundir o “isolamento” do “individualismo” com a
“individualidade” ou “individualizagdo”. A individualidade é a capacidade para
executar o juizo livre de restricdes e independentes, e a individualizagdo pressupde o
individuo como diferente, como ator, criador e autor de sua prépria biografia, de sua
identidade, de suas redes sociais, compromissos e convicgdes.

Compreendemos que tanto a individualidade quanto a individualizacdo contribuem
para a formacdo e o trabalho dos professores, porque estes necessitam de momentos para
(re)pensar a pratica de planejamento. Portanto, o professor, na préatica pessoal e profissional,
necessita de momentos para situactes de anélise e de reflexdo sobre o que deve e o que pode
realizar sozinho. E bem verdade que esses momentos de reflexdo e de anélise sdo benéficos
para expandir a compreensdo da dimensdo da individualizagdo profissional, mas é
recomendavel cuidado para que certas praticas individuais ndo resultem em isolamento.

O trabalho colaborativo ndo exclui o desenvolvimento de habilidades individuais, uma
vez que os professores necessitam desenvolver essas habilidades, assim como também outras
que envolvam parcerias e colabora¢do. Com base nesse pensamento, Imbernén (2010, p. 65)
revela que o “[...] trabalho colaborativo entre os professores ndo ¢ facil, busca propiciar
espacos onde se produza o desenvolvimento de habilidades individuais e grupais de troca e de
didlogo, a fim de se conhecerem e ampliarem as metas de ensino”.

Nessa perspectiva do trabalho colaborativo, a formagdo continuada de professores é
um processo capaz de romper a barreira do individualismo, expandindo-se para outras formas
de organizacéo do trabalho, sem, contudo, ocultar ou deixar de mencionar as dificuldades que
se apresentam nesse processo. E importante ndo confundir a colaboragdo com processos

forcados, formalistas ou de adesdo a modismos, que costumam ser mais atrativos do que o
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procedimento real de colaboragé&o.

Entendemos que o trabalho colaborativo € um instrumento que, ao ser desenvolvido
pelos professores, comporta tanto as habilidades individuais quanto as grupais. Assim, é
necessario romper com o individualismo na forma de isolamento. Essa forma de cultura cria
uma distancia entre o compromisso e o trabalho do professor por facilitar a falta de
solidariedade e a compartimentalizagéo do trabalho, gerando a incomunicabilidade e a falta de
dialogo entre seus pares. Quando Fiorentini (2004) afirma que nem todo trabalho coletivo é
autenticamente colaborativo, estd admitindo a existéncia de niveis distintos de cooperacéo,
séo eles: a cultura docente da colegialidade artificial e a cultura docente da balcanizacéo.

O primeiro nivel de cooperacdo existente no trabalho coletivo é a cultura docente da
colegialidade artificial, caracterizada por relacdes de trabalho forcadas, indesejadas e néo
valorizadas pelos professores, visto que é considerada uma forma de cooperacdo compulsoria,
burocratica e regulada pela administracdo, que determina e supervisiona a realizacdo do que
foi estabelecido, sem a anuéncia dos professores que assumem nessa relacdo a tarefa de
executores no processo. O segundo nivel de cooperacdo que se aproxima, mas que ainda ndo
chega a ser considerado trabalho colaborativo é a balcanizacdo, que divide os docentes em
subgrupos isolados e de certo modo rivais entre si. Sobre o assunto, Fiorentini (2004, p. 49-
50) afirma:

A cultura docente balcanizada caracteriza-se pela divisdo do corpo docente em
pequenos subgrupos que pouco trocam e interagem entre si, podendo as vezes,
serem adversarios uns dos outros. Essa situacdo ndo impede que alguns desses
subgrupos sejam, internamente, grupos colaborativos. A cultura docente balcanizada
pode engendrar: a formacgdo de grupos isolados que sejam mais confortaveis,
cdmodos e complacentes; conformismo em algumas pessoas, deixando de produzir
individualmente e de buscar caminhos préprios; a formacdo de colegiados
burocraticos, improdutivos e controlados administrativamente, podendo configurar-
se como artificio administrativo e politico (co-optativo) de defesa de interesses
particulares.

A cultura docente balcanizada reflete interesses pessoais e ideoldgicos em disputa e
comporta fases intermediarias, por exemplo, a divisdo dos professores em pequenos grupos.
Este choque politico, além de nutrir a falta de solidariedade entre os subgrupos, motiva
relagcbes de competitividade e de isolamento entre 0os componentes dos grupos. A cooperagao
é, entre outras formas de trabalho coletivo, a que mais se aproxima do trabalho colaborativo.
Apesar da realizacdo de agbes conjuntas e de comum acordo, parte do grupo ndo tem
autonomia e poder de decisao.

Para expandir a compreensao e os significados acerca dessas duas formas de trabalho
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coletivo — a cooperacdo e a colaboracao — Fiorentini (2004) recorre a etimologia das palavras.
As denominagfes cooperacdo e colaboragdo ttm o mesmo prefixo “co”, que significa agdo
conjunta. Elas diferenciam-se pelo fato de a primeira ser derivada do verbo latino operare,
que significa operar, executar, fazer funcionar de acordo com o sistema; e a segunda, de
laborare, que significa trabalhar, produzir, desenvolver atividades tendo em vista determinado

fim. Assim, o0 autor esclarece que:

[...] Na cooperacdo uns ajudam os outros (co-operam), executando tarefas cujas
finalidades geralmente ndo resultam de negociacdo conjunta do grupo, podendo
haver [...] relacBes desiguais e hierarquicas. Na colaboracdo todos trabalham
conjuntamente [...] e se apoiam mutuamente, visando atingir objetivos comuns
negociados pelo coletivo do grupo. (FIORENTINI, 2004, p. 50).

O processo de trabalho coletivo cooperativo apresenta limitacdes que reduzem a
autonomia dos envolvidos. Nele, as tarefas sdo executadas sem a participacdo e a negociagdo
no planejamento, caracterizando-se por relaces hierarquicas de poder. No trabalho coletivo
colaborativo, a negociacdo € aspecto fundamental que se configura como singularidade e ¢
caracterizado por relagdes ndo hierarquicas, lideranca compartilhada e corresponsabilidade

pela conducéo das agoes.

Figura 1 — Mdltiplos sentidos e significados de trabalho coletivo

Trabalho
coletivo

Trabalho
colaborativo

Zona da colegialidade artificial
Fonte: Fiorentini (2004).

Na Figura 1, os sentidos e os significados de trabalho coletivo englobam tanto
elementos do trabalho cooperativo quanto do trabalho colaborativo, admitindo na esfera mais
externa (trabalho coletivo e cooperativo) elementos da Zona da Colegialidade Atrtificial,
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considerada o nivel mais elementar da cooperacdo, caracterizada como compulsoria,
involuntéria e autoritaria. No centro, fazendo interseccdo com o trabalho cooperativo,
encontramos o trabalho colaborativo representando a participacdo dos envolvidos e a
contribuicdo de reciprocidade para o grupo na perspectiva de superacdo das resisténcias ao
processo de trabalho colaborativo, caracterizado pela colaboracdo espontanea e voluntaria que
admite decisOes negociadas e compartilhadas entre os professores.

Dos varios principios fundantes do trabalho colaborativo, abordamos a voluntariedade,
a identidade e a espontaneidade que, segundo Fiorentini (2004, p. 52), quando se deseja

desenvolver trabalho colaborativamente é preciso:

[...] querer trabalhar juntos com outros professores, [...], é algo que deve vir do
interior de cada um..., do desejo de querer fazer parte de um grupo de trabalho
constituido por professores voluntarios, no sentido da participacdo espontanea, por
vontade prépria, sem ser coagido, ou cooptado por alguém.

Acreditamos que o trabalho colaborativo é marcado por relacbes espontaneas e
voluntarias manifestadas pelos préprios professores enquanto grupo social, ndo sendo,
portanto, reguladas externamente, embora possam ser apoiadas ou mediadas pela
administracdo ou por agentes externos, o que ndo impossibilita que grupos regulados pela
administracdo, com relacGes hierarquicas de poder, trabalhando juntos, depois de consideravel
tempo, venham a ser colaborativos. Embora se reconhecam restringidos pela burocracia e pela
prépria condi¢do social e histdrica da escola, os professores que compartilham uma cultura
colaborativa buscam espacgos de colaboracdo em que possam atuar na perspectiva critica e
comprometidos ética e politicamente com a aprendizagem dos alunos e com seu
desenvolvimento profissional.

O contrario também pode ocorrer. Alguns grupos constituidos pela administracao
escolar somente tém o rétulo de colaborativo, mas, na realidade, ndo o sdo. Suas a¢cdes ndo
sdo pautadas na colaboracéo, isto porque o trabalho colaborativo faz exigéncias ao professor,
sendo a principal aquela na qual o seu motivo pessoal se coadune com o motivo do grupo.
Portanto, a formacdo do grupo de professores para realizar trabalho colaborativo esta
relacionada aos motivos que impulsionam 0s seus membros, ou seja, 0s motivos variam de
acordo com cada pessoa.

Entre os motivos que levam os professores a formar um grupo de trabalho, de acordo

com Fiorentini (2004, p 54), estéo:

Buscar apoio e parceiros para compreender e enfrentar os problemas complexos da
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prética profissional; enfrentar colaborativamente as inovagdes curriculares na escola;
bu,sca_r 0 ’p_réprio desenvolvimento profissional e desenvolver pesquisa sobre a
prépria prética.

O sentimento de incompletude e de inacabamento como profissional da educacéo,
aliados a vontade e ao desejo de trabalhar em conjunto com os colegas, diante de percepcao
de que juntos podemos mais e fazemos melhor que sozinhos, foram decisivos para que 0s
professores participantes desta pesquisa buscassem a formacdo de grupos colaborativos.
Apesar dos olhares e compreensdes diferentes, proprios do trabalho colaborativo, permeados
de contradicdes, as pessoas demonstraram disposicao para compartilhar, espontaneamente, 0s
interesses comuns.

Outro principio incorporado ao trabalho colaborativo é a lideranga compartilhada ou
corresponsabilidade que se da “[...] quando o proprio grupo define quem coordena
determinada atividade, podendo haver um rodizio, nessa tarefa, entre 0s membros do grupo”.
(FIORENTINI, 2004, p. 56). A alterndncia na coordenagdo de tarefas dentro do grupo
possibilita 0 empoderamento de todos os componentes e 0 exercicio da pratica de autoridade
compartilhada, sem a presenca de hierarquia entre eles.

A préatica da lideranca compartilnada permite ao grupo relacdes permeadas por
flexibilidade, negociacdo e compartilhamento de significados na producdo de novos
conhecimentos. Isso ocorre na medida em que se da o didlogo e a interacdo entre 0s
participantes, contribuindo para a melhoria da préatica de planejamento.

Apoio e respeito mituo sdo principios importantes a serem considerados para o
sucesso e a sobrevivéncia do grupo colaborativo. Sua adogdo encoraja 0s membros do grupo
ao compartilhamento de conhecimentos e experiéncias, principalmente quando verificamos
entre os mesmos a dificuldade de incorporacdo das inovacdes na préatica escolar. Esse apoio
pode ser de natureza intelectual, técnico e afetivo.

Além dos principios mencionados, outros também constituem aspectos importantes do
trabalho colaborativo, como a acéo e a reflexdo compartilhadas, a negociacdo, o didlogo e a
confianga muatua, os quais j& se encontram presentes, implicita ou explicitamente, nas
caracteristicas ja mencionadas nesta discussao sobre os sentidos do trabalho coletivo.

O trabalho colaborativo vem se constituindo como modalidade de trabalho coletivo
com maior capacidade de transformar as relagdes humanas nos diversos ambientes. Tanto em
ambientes naturais quanto contextuais, a colaboracdo é a forca que move barreiras e
estabelece novo limite, possibilitando a expansdo de sentidos e significados socialmente

produzidos. Assim, o trabalho colaborativo € um processo que ajuda os professores a
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entenderem a complexidade do trabalho educativo e a darem respostas melhores as situaces
problematicas na pratica (IMBERNON, 2010).

Dessa forma, enfatizamos a importancia do trabalho coletivo dos professores na
perspectiva da pratica de planejamento desde o inicio do processo de formacgdo. O contato
com metodologias e estratégias de formacdo organizadas sobre a base do trabalho em grupo
centrado no trabalho colaborativo, sdo primordiais para o enfrentamento das situagoes
problematicas que surgem na sala de aula e na escola. Portanto, na formacao colaborativa néo
existe lugar para o individualismo, tampouco para o isolamento que cria fronteiras e barreiras
para os professores, dificultando a comunicagdo, encerrando o individuo na pratica de
trabalho solitario, compartimentado, impossibilitando a negociacdo e o compartilhamento de
saberes e de experiéncias. O isolamento € uma pratica que deve ser evitada por ser
desfavoravel para o trabalho do professor. Nessa pratica, os membros do grupo assumem
condutas e habitos de trabalho em que prevalecem o individualismo, a falta de engajamento, a
concorréncia egoista e o pensar solitario.

Para Imbernon (2010, p. 68), “[...] uma forma de combater o individualismo ¢ a
formacdo colaborativa, tanto na instituicdo educacional quanto nos processos metodoldgicos
da formacéo Standard®’. A critica tecida pelo autor para a superacéo do individualismo, diz
respeito ao uso da(s) teoria(s) que permite(m) aos professores entenderem as restrigoes
impostas pela prética institucional e histdrico-social ao ensino, de modo que identifiquem seu
potencial transformador. O que lhes possibilitardo libertarem-se definitivamente das amarras
do individualismo traduzido em dificuldades no trato com o coletivo, bem como do medo de
criticas que possam surgir no grupo.

Segundo Pimenta (2008, p. 26), Stenhouse afirma: “[...] processo de emancipacdo é
mais o de liberacdo de amarras psicologicas individuais do que o de uma emancipacao
social”. Ou seja, € preciso fazer o0 movimento no sentido de ultrapassar o terreno da critica,
avancando para o terreno das possibilidades, partindo da reflexdo individual para a reflex@o
critica e coletiva.

A possibilidade de passagem da reflexdo individual a reflexdo critica e coletiva exige
dois questionamentos de crucial importancia. O primeiro é: o que se entende por teoria e seu
papel na reflexdo? E o segundo é: a reflexdo é necessariamente um processo coletivo? Com
relacdo ao primeiro questionamento entendemos que a teoria tem importante papel na pratica

profissional dos professores por lhes oferecer perspectivas de andlise para compreenderem a

* Formacao regular.
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realidade constituida do contexto da préatica de planejamento, por ser socio-histérico, além de
permitir organizagéo profissional para intervir, transformando-o (PIMENTA, 2008).

Para a referida autora, a teoria é cultura objetivada, que se constréi por meio do
dialogo que se da entre o conhecimento pessoal do professor com a acdo. Considerando nessa
relagdo condigdes objetivas (as teorias da educacdo, por exemplo) que possibilitem ao
professor elaborar processos mentais que ele mobiliza em situa¢bes concretas, para formar o
conjunto de experiéncias, sendo estas constantemente reelaboradas. Dessa forma, embora a
atividade teorica proporcione um conhecimento indispensavel para transformar a realidade,
ela carece de agbes praticas. Uma teoria sO existe em relagdo a pratica e somente se
materializa por meio de mediacdes, passando do estado subjetivo e ideal para o objetivo e
concreto, ou seja, para a atividade tedrico-pratica.

Acreditamos na contribuicdo da teoria para a transformacdo da pratica de
planejamento quando, ao ser apreendida pelos professores na préatica, suscitar em acdes reais e
efetivas a transformacdo requerida. Com isso, a transformacéo da prética de planejamento dos
professores exige a utilizacdo da teoria na pratica mediada por um processo que se constitui
de reflexdo e mudanca das consciéncias, de organizacdo dos meios materiais e planos
concretos de agdo (VAZQUEZ, 2007).

O segundo questionamento diz respeito a reflexdo como necessariamente um processo
coletivo, que supde a pratica reflexiva como atuacdo profissional do professor e as condi¢des
sociais em que esta ocorre; o reconhecimento pelos préprios professores do carater politico de
gue se revestem seus atos e que, a pratica reflexiva, enquanto pratica social, somente pode se
realizar no coletivo, 0 que necessariamente deve transformar a escola em espago de
aprendizagem e de formac&o profissional, nos quais 0os professores se apoiem, negociem e
compartilhem seus conhecimentos, ideias, objetivos e experiéncias (PIMENTA, 2008).

Assim, o trabalho coletivo, considerando seus multiplos sentidos e nuances enquanto
atividade teorica e pratica, € instrumento e resultado capaz de superar o individualismo na
pratica de planejamento dos professores sem, contudo, negar que esses profissionais, no
processo de formacdo e no exercicio da profisséo docente, algumas vezes agem
individualmente. Reconhecemos que o trabalho coletivo entre professores ndo é facil. E
preciso oportunizar o desenvolvimento de habilidades individuais e grupais, de trocas
interativas e de dialogo, a fim de desenvolver a reflexdo, a negociacdo de sentidos e o
compartilhamento de conhecimentos, experiéncias e significados, e sua expansao por meio do
trabalho colaborativo nas atividades de planejamento.

O trabalho colaborativo afeta a escola como um todo, incidindo sobre ele 0 modo de
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entender a escola e o processo de ensino e de aprendizagem, inclusive a funcdo docente e as
formas de interacdo dos professores. Essa perspectiva de trabalho implica discussdes, trocas
de experiéncias e situacdes que possibilitam reflexdo sobre acdes realizadas, envolvendo
debate intelectual que comporta contradicdes cognitivas, que favoreca a negociacdo de
sentidos e o compartilhamento de significados.

Na prética de trabalho colaborativo, os professores quando se relinem para conversar,
planejar, ou mesmo tomar decisdes sobre alguma atividade da escola, precisam tornar claro
para os demais colegas seus entendimentos. Eles se apoiam mutuamente, compartilhando,
além de regras, comportamentos e conhecimentos teérico-metodolégicos orientadores da agdo
pedagogica, apoio afetivo no enfrentamento das situagBes imprevisiveis e urgentes que se
deparam em seu trabalho (FARIAS, 2007).

De acordo com Ibiapina e Ferreira (2007, p. 34), o trabalho colaborativo se constitui a

partir de:

[...] requisitos basicos, como a criacdo de relagdes que incluam interesses pessoais €

sociais comuns entre os parceiros, compondo uma densa teia de conexdes
interpessoais e o planejamento de situagdes reflexivas que permitam a partilha de
experiéncias e ideias, possibilitando a ampliacdo do nivel de desenvolvimento
profissional dos professores.

Coerente com 0s pressupostos das autoras estd a perspectiva do trabalho colaborativo
como igualdade de oportunidade dos participantes na interacdo para expor suas experiéncias e
ideias, manifestar seu pensamento, concordando ou discordando da opinido do outro,
reconhecendo-se como aprendiz nas relagbes de trocas interativas com seus pares. E o
trabalho colaborativo, portanto, um dos espacos de aprendizagem dos professores, que
possibilita a expansdo do nivel de desenvolvimento profissional.

Para as referidas autoras o trabalho colaborativo pressupde também a mediacéo, que se
da mediante a parceria de um par mais experiente que guia e/ou coordena a atividade para
estimular os demais componentes do grupo a manter uma inter-relacdo colaborativa capaz de
fazer os participantes pensarem, sistematica e continuamente, sobre sua pratica de
planejamento de forma contextualizada e critica.

Acerca do trabalho colaborativo surgiu nas ultimas duas décadas do século XX, uma
acirrada discussao, que se estende até nossos dias. Apesar da contribuicdo de especialistas da
area (IMBERNON, 2010; PIMENTA, 2008; FIORENTINI, 2004; IBIAPINA, 2008;
IBIAPINA; FERREIRA, 2007; entre outros), o assunto ndo se esgotou, provavelmente em

virtude da complexidade da educagdo em nossa sociedade.
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A tematica do trabalho coletivo na sua dimensao colaborativa presente neste estudo, e
relacionado a prética de planejamento dos professores serd retomada na discussdo que

realizaremos na proxima subsecéo.

2.2 Préticas de planejamento na acédo docente

As préticas de planejamento dos professores no cotidiano escolar sdo as praticas que
envolvem todas as atividades planejadas pela escola. Neste estudo, ativemo-nos somente a
uma delas: o planejamento de ensino realizado pelos professores, que constitui a atividade de
planejar, relacionando-a aos tipos de racionalidades da préatica e ao sentido e significado da
pratica de planejamento.

Com base em Gandin (1983, 1994), Vasconcellos (2003, 2006, 2007), Ibiapina e Lima
(2007), Aradjo (2010), entre outros, discutimos o significado da atividade de planejar. Os
tipos de racionalidades da pratica de planejamento foram abordados com base na
compreensdo de Brito (2007), Gomez (1997), Ghedin (2008) e Vazquez (2007). E a
caracterizacdo da pratica de planejamento foi discutida e organizada se considerando o
entendimento de Gandin (1998), Vasconcellos (2006, 2007), Ibiapina e Lima (2007) e Araujo
(2010).

Os professores séo profissionais como tantos que, na pratica cotidiana, precisam tomar
inimeras decisdes para o enfrentamento de situacdes dificeis e, por conta disso, com
frequéncia atuam com uma postura imediatista e pouco racional, muitas vezes indesejada, ou
seja, em situacBes circunstanciais, de improvisacdo, em vez de construirem e reconstruirem o
cotidiano com vistas a construcédo coletiva do projeto da escola.

Atividades emergenciais impedem o professor de refletir sobre o dia a dia do trabalho
escolar e sobre 0 equacionamento dos problemas e situacdes complexas a ele relacionadas.
Por outro lado, atividades como o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e o planejamento de
ensino — instrumentos de carater organizacional, politico, social, pedagdgico e cultural —
permitem aos professores planejar as a¢Oes individuais e coletivas que orientam 0 ensino e a
aprendizagem no cotidiano escolar.

Segundo Vasconcellos (2006, p. 169), o Projeto Politico Pedagdgico “[...] é um
instrumento tedrico-metodologico para a intervencdo e mudanga da realidade”. Como projeto
mais amplo, que engloba o planejamento de ensino, € um elemento de organizacdo e
integracdo das atividades praticas da instituicdo para o processo de mudanca.

A atividade de planejamento, de acordo com Garcia (1987, p. 43), pode ser
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[...] formal, cuando un profesor prepara un plan de leccion o actividad, o informal
que incluye los pensamientos acerca de las actividades escolares que los profesores
realizan fuera de las horas de clase, como cuando va de compras, conduce hacia la
escuela o desayuna®.

Para o autor, a pratica de planejamento do professor envolve os aspectos referentes ao
ensino, aos alunos, aos outros professores e aos pais. De forma ampla, inclui qualquer acdo de
um professor que tem a ver com a organizagdo das atividades relativas a escola, as reflexdes
do professor antes e depois da interagdo com o0s alunos no contexto da aula e no contexto da
pratica de planejamento.

A prética de planejamento que, de forma ampla, contempla as acdes desenvolvidas
pelo professor na préatica pedagdgica, orienta a discussao que faremos na proxima subsecdo
acerca do significado da atividade de planejar e as racionalidades das praticas de

planejamento.

2.2.1 Significado da atividade de planejar

Abordamos nesta subsecdo o significado da atividade de planejar, com foco na
colaboracdo, como acdo intencional e atitude de mudanca alicercada na reflexdo critica e na
participacdo individual e coletiva.

A compreensdo que fundamenta essa perspectiva de planejamento tem a contribuicao
de Gandin (1983, 1995), Vigotski (1998), Vasconcellos (2003, 2006, 2007), Ibiapina e Lima
(2007), Aradjo (2010), entre outros.

Para Vasconcellos (2003), bem como para Ibiapina e Lima (2007), o planejamento é
atitude que envolve a mudanca de postura pessoal, filoséfica e politica do ato de planejar.
Essa concepcédo contribui de forma substancial para transformar a escola e a sociedade em
espacos mais flexiveis, abertos a cultura e a diversidade. Essa visdo de pratica de
planejamento como atitude de mudanca € essencial para a atividade docente. Configura-se,
desse modo, como instrumento e resultado de transformacdo, que orienta e organiza situagdes
de convivios, negociacOes e colaboracdo necessarias ao desenvolvimento da préatica de
planejamento no contexto histérico-social (VIGOTSKI, 1998). Nesse sentido, o planejamento
é um instrumento de intervencgdo na realidade, que torna capaz e efetivo esse processo.

Fator decisivo para a significacdo do planejamento € a compreensao, por parte do

5 L . . . ~

[...] formal, quando um professor prepara um plano de aula ou atividade, ou informal, incluindo reflexdes sobre
as atividades escolares que os professores fazem fora do horéario escolar, como quando véo as compras, dirigindo-
se para a escola ou no café da manha.
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professor, da necessidade de mudar a realidade. Assim, a mudanca da realidade na escola tem
relacdo com a pratica de planejamento de cada um e esta relacionada ao nivel de participagdo
e colaboracdo entre os professores.

Entendemos que a mudanca no planejamento das atividades docentes requeridas, seja
pelo individuo, pelo grupo ou pela instituigdo, implica organizagdo sistemética, continua e
dindmica na sua elaboragdo, além de coeréncia na realizagéo.

Para Vasconcellos (2006, p. 79), “[...] planejar € antecipar mentalmente uma agao a ser
realizada e agir de acordo com o previsto”. Para o autor, a atividade de planejar ndo ¢ somente
projetar acOes futuras, mas € também agir em funcéo daquilo que se projetou, do pensado, do
idealizado como realidade desejada, ou seja, que haja coeréncia entre o que foi idealizado e
sua realizacéo.

Segundo Ibiapina e Lima (2007, p. 103), “[...] planejar significa prever agdes futuras
de forma sistemética, dindmica e particular”. Nessa perspectiva, 0 ato de planejar, prever
acoOes futuras que se articulem de forma interdependentes para o alcance de objetivos comuns.
Nesse processo, antecipacdo e realizacdo sdo atitudes de um professor, de um grupo, ou até
mesmo de toda a escola e sociedade, cuja acdo projetada (objetivo) ndo é qualquer acéo, é
acao prevista, realizada com um fim a ser alcancado no sentido de uma realidade que se
deseja transformar.

Entendemos que o planejamento é também, ele préprio, uma intervencdo que tem a
finalidade de concretizar as acgdes previstas, fazer acontecer, isto €, transformar a realidade
existente em possibilidade e realidade desejada, considerando as condicdes objetivas e
subjetivas — tempo, espaco, condi¢des materiais e relagdes sociais e politicas — bem como
vontade e espontaneidade para que a agdo se concretize.

Vasconcellos (2006, p. 80) assegura que “[...] Planejamento é o processo continuo e
dindmico de reflexdo, tomada de decisdo, colocagdo em pratica e acompanhamento”. Na visao
do referido autor, o planejamento é processo permanente. E praxis que, em uma dialética
humana, alterna momentos de reflexdo e de acdo, de modo que, ndo se sobreponha uma a
outra, mas que se constitua em uma unidade e que, nas agcdes dos professores, esteja presente
a reflexdo, responsavel por guiar a agdo em uma dialética da acao-reflexdo-acao.

A pratica de planejamento dos professores na visdo de processo, parte da propria
pratica docente que fornece subsidios para o diagnostico das situagdes-problema que os
desafiam a procurar solucgOes, seja no contexto individual ou coletivo, para modificar a
realidade existente. Assim, o planejamento expressa o julgamento que os professores fazem

da sua realidade em confronto com o ideal tracado para realizar: objetivos, metas, organizacao
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e selecdo de estratégias mais adequadas, com a finalidade de realizar e avaliar interativamente
0 processo de planejamento.

Esses procedimentos de julgar, realizar e avaliar acontecem concomitantemente
durante o processo de planejamento, ndo se separam sob pena de compartimentalizarem o
planejamento, como ocorre na abordagem dos esquemas cléassicos (VASCONCELLOS,
2006).

Compartilhando da perspectiva colaborativa, Aradjo (2010, p. 97) afirma que o
planejamento “[...] reveste-se de atividade didatico-pedagogica de prever e sistematizar agdes
compartilhadas de decisdo, execucdo e avaliagdo que concebem a dimensdo humana, politica
e técnica em processo de interacdo e intervencdo critica na realidade”. Desse
modo,planejamento, na visdo da autora, € uma atividade colaborativa que ocorre com a
participacdo de todos os professores de forma processual, valorizando o dialogo, a reflexéao
coletiva, a interacdo, a negociacdo nas decisdes e acGes compartilhadas, asseguradas pela
interacdo nas dimensdes humana, politica e técnica. Portanto, o professor é autor e construtor
de sua prética.

Com base na compreensao de Araudjo (2010), concebemos a pratica de planejamento
dos professores como atividade em permanente construcdo, em uma dialética de interacdo
matua, cujas acbes sdo compartilhadas pelos participantes desde a previsdo até a realizacao, e
retroalimentadas pela reflexdo critica e coletiva sobre a realidade. Logo, a pratica de
planejamento se reveste de uma versatilidade capaz de transformar a realidade, adequando-a
ao contexto escolar e as necessidades dos professores.

Ibiapina e Lima (2007) consideram o planejamento como processo e produto da
atividade docente. Para as autoras, ndo ha separacdo nem predominancia de uma dimenséo
sobre a outra, formando uma unidade. Ainda na visdo das referidas autoras, outra dimenséao
que integra essa significacdo € o atributo da colaboragdo, considerado imprescindivel para a
mudanca na pratica de planejamento dos participantes desta pesquisa e da Escola.

O planejamento é colaborativo quando, ao planejar, todos participam da realizacéo
interativa: elaboracdo, execucgdo e avaliacdo. Estas trés dimens@es pressupdem-se necessarias
as relacOes dialéticas (IBIAPINA; LIMA, 2007).

A proposta da colaboragdo, como atributo indispensavel ao planejamento, emerge da
compreensdo das autoras acerca dos conceitos de Mediacdo e de Zona de Desenvolvimento
Proximal (ZPD), contribui¢es formuladas com base no pensamento de Vigotski (1998).

Vigotski (1998) considera dois niveis de desenvolvimento: o desenvolvimento real,

que define as conquistas ja adquiridas pelo sujeito, e outro, o potencial, que se refere aos
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ciclos em construgédo (ZPD). De acordo com Vigotski (1998, p. 112), a ZPD:

[...] é a distancia entre o nivel de desenvolvimento real, que se costuma determinar
através da solucdo independente de problemas, e o nivel de desenvolvimento
potencial, determinado através da solucdo de problemas sob a orientacdo de um
adulto ou em colaboracdo com companheiros mais capazes.

O desenvolvimento real diz respeito as funcbes ja desenvolvidas que o individuo
(professor) consegue fazer sozinho, sem a ajuda de outra pessoa. O outro nivel de
desenvolvimento também se refere as atividades que o individuo é capaz de realizar, porém
ndo independentemente, depende da assisténcia de um par mais experiente. E, portanto, por
intermédio da mediagdo do outro, normalmente com o auxilio da linguagem, que o individuo
atinge o desenvolvimento real. Dessa forma, o desenvolvimento adequado esta relacionado
tanto ao nivel de desenvolvimento real quanto ao potencial e, sobretudo, ao tipo de interacéo.

A préatica de planejamento, na perspectiva da colaboracdo, implica participacdo
volitiva e engajamento dos professores a partir da acdo planejada e participativa, orientada
para determinado fim, negociada pelas pessoas que atuam na instituicdo, construindo a
realidade desejada por meio da intervencdo na realidade existente para transforma-la na
direcéo indicada pelos membros do grupo.

A perspectiva colaborativa que orientou a préatica reflexiva dos participantes deste
estudo contribuiu para desencadear um processo de mudanca, favorecido por abordagens de
temas relacionados a prética, fazendo emergirem necessidades formativas e um movimento de
transformacdo no modo de pensar dos participantes. Entendemos que as atividades de estudos
desenvolvidas durante esta investigagdo com o objetivo de proporcionar trocas interativas,
dialogo e inter-relacdo entre os participantes, deu inicio a um processo de mudanca que pode
tornar o planejamento de ensino uma atividade transformadora na perspectiva da colaboragéo.

O planejamento se constitui como instrumento de transformacdo da realidade
institucional existente, que pode ser qualquer instituicdo, mas que para nos, é a escola, espaco
de realizagéo tanto dos objetivos do sistema de ensino quanto dos objetivos de aprendizagem.
A escola como instancia integrante do todo social é afetada pela estrutura econémica e social,
pelas decisdes politicas e pelas relagbes de poder em vigor na sociedade. E dessa realidade
institucional — a escola — que faz parte o sonho, que doravante denominamos de ideal.

O ideal € para nos, aquilo que Vasconcellos (2007) denomina de sonho, que Boff

(1998) chama de utopia® e que Gemerasca e Gandin (2003) resumem em uma frase: “amarre

® Utopia é aquele conjunto de projecdes, de imagens, de valores e de grandes motivacdes que inspiram sempre



32

seu barco a uma estrela”, ou seja, estabelega lagos pessoais, profissionais e institucionais com
0 seu ideal, mas ndo deixe de agir em conformidade com esse ideal.

O sonho ou ideal que os referidos autores resumem nessa frase tém significados reais
para a instituicdo escolar, representados simbolicamente pelos termos: estrela, corda e barco.
O primeiro termo, a estrela representa o sonho ou ideal a ser alcangado. Aquilo que queremos
transformar. O segundo, a corda, representa a distdncia que precisamos percorrer para
transformar o nosso ideal em realidade. E o terceiro, o barco, representa a pratica de
planejamento, a realidade existente.

Traduzimos essa simbologia do sonho (VASCONCELLOS, 2007) para aquilo que
consideramos ser o papel do ideal e do real no planejamento.

Quadro 1 — A dialética do planejamento

Marco Referencial Deve-se; é hora de algar voos. Ideal (realidade desejada).

De forma alguma; pé no chdo; ver bem a | E a comparacéo entre o ideal
Diagnostico realidade. e o real (realidade existente).

Idealizar o possivel; ideal ja dimensionado em | E a proposta de acéo.
Programacéo funcéo do confronto com a realidade.

Fonte: Adaptado de Vasconcellos (2007) e Gandin (1983).

A descricdo da dialética do planejamento embora apresente trés passos (Marco
Referencial, Diagnostico e Programacdo) e seus respectivos significados (ideal, realidade e
proposta de acdo), € uma distincdo que se faz, apenas para mostrar a sequéncia que eles
devem ser apresentados, pois é evidente que existe uma relacdo de dependéncia entre esses
passos que em nenhum momento pode ser desconsiderada, sob pena do processo de
planejamento ndo ocorrer de forma desejada.

O planejamento na forma como foi apresentado no quadro 1 requer dos professores
voluntariedade, vontade e espontaneidade para colaborarem, compartilhando uns com o0s
outros conhecimentos, experiéncias, vivéncias e praticas, no sentido de agir em conformidade
com o seu ideal, percorrendo o caminho que o aproxime dele, realizando sua pratica 0 mais
real possivel do que foi planejado, para que ocorra a transformac&o requerida.

Segundo Gandin (1983, p. 41), quando falamos em “[...] realidades que nao sdo

praticas novas e conferem sentido as lutas e aos sacrificios para aperfeicoar a sociedade. Ela pertence a realidade,
ao seu carater virtual. A pratica humana procura transformar o virtual em real, quer dizer, tenta alcangar a utopia.
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materiais (a escola, o sindicato, o partido), a dinamica que se estabelece entre a realidade
existente e a realidade desejada é a dialética da muatua implicagcdo”. A realidade desejada (o
ideal) é concebida e, sobretudo, aclarada na pratica, pelo processo de acao-reflexdo, utilizando
os proprios valores da realidade existente. Isto &, as realidades estdo imbricadas uma na outra.
Assim, o planejamento pode ser considerado um instrumento tedrico-metodologico de
intervencg&o para explicar a realidade desejada e construir ou transformar a realidade existente.
Entretanto, mais que a compreensdo de planejamento como instrumento, queremos sinalizar
para 0 entendimento e a vivéncia do planejamento como atitude de transformacdo da
realidade.

Em relacdo a prética de planejamento, a realidade desejada implica sensibilizacdo dos
professores, a excitacdo de motivos, vontade e desejo de trabalharem juntos, de
desenvolverem acoes orientadas, de reflexividade compartilhada.

O confronto entre a realidade existente e a realidade desejada possibilita a apropriacéo
do real em func&o do ideal ja dimensionado, ou seja, o desenvolvimento do trabalho coletivo
dos professores, considerando as condicdes subjetivas e objetivas, na perspectiva de avancar
em direcdo a pratica do trabalho colaborativo.

Segundo orientagdo de Vasconcellos (2007, p. 48), na estruturacdo do planejamento,
devemos fazer trés perguntas norteadoras de forma dialética: “[...] o que queremos alcangar?
(Referencial); a qual distancia estamos daquilo que queremos alcancar? (Diagndstico) e o que
faremos concretamente para diminuir essa distancia? (Programacao)”. O autor resume nessas
trés questdes o pensamento tedrico sobre o significado de planejamento, enfatizando que a
elaboracdo retne (referencial, diagndstico e programacdo) a execucdo (agir em conformidade
com o que foi proposto) e a avaliagdo (revisar cada um desses momentos e cada uma das
acles, bem como o plano dele decorrido), formando uma unidade dialética.

O planejamento como unidade dialética insere a reflexdo e a acdo, como estratégia de
posicionamento frente a realidade. E aponta para a possibilidade de entendermos que o
planejamento n&o é algo a mais que se coloca no trabalho do professor, ao contrério, é o
centro do processo, em torno do qual se organiza e se define todo o trabalho. O ato de pensar
sobre a prética, organizar as ideias e tomar as decisdes sobre a acdo a ser realizada ja é
planejamento (VASCONCELLOS, 2006).

Aspectos como intencionalidade e atitude na préatica de planejamento séo destacados
por Ibiapina e Lima (2007, p. 102-103), que afirmam: “[...] em termos praticos, no cotidiano
de nossas acOes, sempre estamos planejando, o que nos leva a empregar o significado de

planejamento como pratica de atuar voluntariamente sob proposicdes explicitas para o
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futuro”.

Na compreensdo das autoras supracitadas, o planejamento ultrapassa o campo das
ideias, projeta o futuro por meio de acdes organizadas e sistematicas, com possibilidade de
afetar a realidade existente. E, portanto, um processo de projecdo, realizacio e transformacao
da realidade.

O planejamento de ensino € um processo tanto mental dos professores que precede a
acao, mas refere-se a uma situacdo real desejada e construida, consciente e intencional, quanto
tentativa de intervir na realidade para transforma-la e/ou transformar-se.

A prética de planejamento dos professores como processo inacabado e incompleto
busca refletir sobre os desafios do contexto escolar, revelar necessidades, negociar sentidos e
ressignificar o trabalho, criando e recriando formas de enfrentamento para comprometimento
com a transformacéo da prética.

Portanto, a partir da discussdo realizada, compreendemos que o planejamento é
sempre uma aproximacéo, ndo pode se transformar em algo fechado, nem negar o movimento
do real. Por isso, buscamos na abordagem das racionalidades da pratica de planejamento,

formas alternativas de concebé-lo. Discussdo que faremos na proxima subsecéo.

2.2.2 Racionalidades da prética de planejamento

Os paradigmas de racionalidades que utilizamos para caracterizar a pratica de
planejamento dos professores que participaram deste estudo estdo baseados na discussdo que
realizamos com 0s seguintes autores: Brito (2007), Gomez (1997), Ghedin (2008) e Vazquez
(2007).

Discutir a racionalidade da pratica de planejamento dos professores implica
compreendermos o processo formativo desses profissionais. Por essa razdo, € comum, quando
se trata de préatica docente, falarmos também de formacdo de professores. Isso se deve a
imbricacdo de ambas. Essa compreensdo de pratica se da a partir do processo de formacédo. O
que nos leva a pressupor que a pratica docente esta relacionada a concep¢do de formagéo,
passando pela formacé&o inicial, avangando no processo de formacéo continuada.

Sem duavida, a formacdo de professores representa um dos maiores desafios no
contexto atual. Sobre essa questdo observamos varias criticas ao paradigma formativo
fundamentado, predominantemente, na racionalidade técnica, bem como, constatamos o
surgimento de outros paradigmas para a formacdo de professores fundamentados na

concepcao de que a pratica docente se insere em uma pratica mais ampla, a préatica social.
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Essa visdo de préatica entende que o trabalho do professor vai além da dimensdo técnica,
voltada para a transmisséo do conhecimento.

Diante da evidéncia de que o processo formativo ultrapassa a dimensao técnica da
formacéo, coloca-se a necessidade de rever o papel do professor, assim como a compreensado
de sua formacdo sem desconsiderar a importancia das técnicas no desempenho da préatica de
planejamento. Contudo, reconhecendo que é inevitavel que o professor se transforme em um
profissional de carater amplo, com pleno dominio e compreensao da realidade socio-historica,
com desenvolvimento da consciéncia reflexiva e critica que lhe permita interferir e
transformar as condigdes da préatica de planejamento.

No contexto atual, as discussdes sobre formacdo de professores apontam para a
possibilidade de configuracdo de um novo paradigma de qualifica¢do, deslocando o foco da
discussdo da dimensdo técnica para a discussdo dos saberes e das praticas docentes,
expressando o entendimento que o professor tem de suas aprendizagens por meio de sua
prépria préatica profissional.

Dessa visdo de formacdo do professor aprendiz de sua propria pratica deriva a
necessidade de que ele venha a refletir sobre sua préatica de planejamento, na expectativa de
que a reflexdo seja um instrumento de desenvolvimento do pensamento e da acdo. Nesse
sentido, é necessario que nos processos de formacdo de professores, as teorias sejam revistas
para ressignificarem as préaticas, capacitando esses profissionais para o enfrentamento de
situacOes que permeiam o contexto da pratica de planejamento no atendimento as exigéncias e
as necessidades do ensino e da aprendizagem.

Entendemos que os processos formativos de professores devem ultrapassar a dimenséo
técnica, estendendo-se a outras dimensdes do conhecimento e da pratica, como a dimensdo
reflexiva e critica, que sdo também parte desse processo.

Gbémez (1997, p. 96), ao discutir sobre as dimensbes da formacdo de professores,
afirma que existe, subjacente a elas, “[...] uma determinada concepcéo da escola e do ensino;
uma teoria do conhecimento e da sua transmisséo e aprendizagem; uma concepgao propria das
relacfes entre a teoria e a pratica, entre a investigacao e a acdo”. Isso nos leva a pensar que as
teorias do conhecimento se renovam, mudam para dar lugar a outras, que surgem para atender
as exigéncias sociais e historicas. Nesse aspecto, o planejamento segue essa tendéncia, precisa
ser ressignificado, renovado, transformado para responder as novas situagdes de ensino e de
aprendizagem.

A analise de Imbernon (2010), no que concerne a essa questdo, baseia-se no

pressuposto de que “[...] em que pesa o que aprendemos, € preciso olhar para frente”. Desse
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modo, é preciso compreendermos as novas ideias, as politicas e as praticas para realizarmos
uma melhor formagé&o continuada de professores.

Para viabilizar a modificacdo, renovacdo ou transformacéo da pratica de planejamento
dos professores, postulamos praticas de formacdo que tomem como eixo de referéncia as
dimensbes coletivas, que contribuem para a emancipagdo dos professores e para a
consolidagdo da profissdo com autodesenvolvimento para tomar decisdes, produzir
conhecimentos e enfrentar situacfes problematicas complexas, singulares e de conflitos
(SCHON, 1997).

Em consonancia com as dimensdes e paradigmas’ de formacdo continuada abordadas
neste texto, discutiremos a seguir trés perspectivas basicas de racionalidades da préatica — a
racionalidade técnico-instrumental, a racionalidade pratica-reflexiva e a racionalidade
reflexiva e critica do planejamento — e quatro formas distintas de planejamento da préatica
educativa — o Planejamento Operacional/Normativo, o Planejamento Estratégico, o
Planejamento Participativo-Cooperativo e o Planejamento Colaborativo — e, em particular, da

pratica de planejamento.

2.2.2.1 Aracionalidade técnico/instrumental na préatica de planejamento

Com base na discussdo de trés autores: Gémez (1997), Brito (2007) e Gandin (1983;
1995), refletimos sobre as racionalidades da pratica de planejamento, voltada para a
caracterizacdo das praticas de planejamento dos professores

A compreensdo da formacdo docente que pressupde o professor como técnico
especialista aplica com rigor as regras que derivam do conhecimento cientifico. Esse modelo
formativo esta sustentado predominantemente na racionalidade técnica (GOMEZ, 1997).

A concepcgdo de professor como técnico teve origem na concepcdo tecnoldgica da
atividade profissional (préatica), que propugna pelo rigor cientifico e eficacia. E uma
concepcao epistemoldgica da préatica, herdada do positivismo, que dominou ao longo do
século XX, servindo de referéncia para a educacéo e a socializacdo dos profissionais em geral
e dos docentes em particular (GOMEZ, 1997).

Brito (2007, p. 48), referindo-se a essa visdo, afirma que “[...] o paradigma da

racionalidade técnica pressupde a necessidade de dotar os (as) professores (as) de

" Marco teérico fundamental de referéncia ou de plataforma conceitual que apoia, sustenta e mantém os

supostos tedricos em que se desenvolvem as ciéncias. E aceito como uma via de pesquisa e de conceituagio
sobre a realidade (IMBERNON, 2010, p. 115).
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instrumental técnico a ser aplicado na prética”. O paradigma da racionalidade técnica diz
respeito a dimensdo técnica da formacdo que, na pratica, revelou-se insuficiente para o
atendimento das necessidades de planejamento dos professores, devido a hierarquizacdo dos
niveis de conhecimentos e a consequente divisao do trabalho, originada nessa relacdo, que
produz a separacao entre teoria e pratica e provoca o isolamento dos professores, impedindo a
relacdo pessoal e institucional entre a investigacéo e a pratica desses profissionais.

A racionalidade técnica reduz a atividade pratica a escolha dos meios para atingir
determinados fins, desprezando o carater moral e politico da definicdo dos fins. Nessa
perspectiva, a atividade préatica é reduzida a uma mera atividade instrumental, obrigando o
professor a aceitar que as metas do seu trabalho sejam definidas externamente, ficando seu
papel restringido ao cumprimento de regras e de tarefas.

Para Gomez (1997), o professor como técnico é produto do paradigma da
racionalidade técnica, segundo o qual a racionalidade do profissional €, sobretudo
instrumental, dirigida para a solugdo de problemas, mediante a aplicacdo rigorosa de teorias e
técnicas cientificas. Na pratica se assiste a uma rigorosa divisdo do trabalho e a uma
autonomia dos profissionais em cada um dos diferentes niveis educacionais. Além da
subordinagdo dos niveis mais préximos da pratica aos niveis mais abstratos de producgdo do
conhecimento ao mesmo tempo em que as condi¢des para o isolamento dos profissionais e
para a sua confrontacdo corporativa.

A pratica compreendida na perspectiva da racionalidade técnica ou instrumental é
resultado da influéncia da Ciéncia da Psicologia na Educacdo e na formacao de professores
juntamente com os fundamentos cientificos da Psicologia do Comportamento nas Tecnologias
Educativas, surgida nos anos de 1950 (estendendo-se pelas décadas seguintes, predominando
principalmente nas décadas de 1960 e 1970 do século XX). Segundo o autor, essa influéncia
desenvolveu a imagem do professor como técnico especializado que aplica as regras que
derivam do conhecimento cientifico, sistematizado, normalizado (GOMEZ, 1997).

A critica ao paradigma da racionalidade instrumental (GOMEZ, 1997) diz respeito ao
desenvolvimento de agles isoladas atribuidas a perspectiva racionalista, que retiram do
professor a possibilidade de trocas de saberes e experiéncias com seus colegas de trabalho.
Dessa forma, o professor, ao planejar, gasta a maior parte do seu tempo em atividades
burocraticas, como preenchimento de fichas e elaboragéo de relatérios. Mesmo com o uso da
tecnologia na educacdo, em algumas escolas ainda persiste essa pratica, ou seja, a mudanca se
deu apenas na passagem do uso do papel para o computador (relatorio on-line).

O instrumental da racionalidade técnica tem suas limitagdes relativas ao
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conhecimento. Essa revelacdo demonstra que a realidade social ndo se deixa encaixar em
esquemas do tipo taxondmico, e que a tecnologia educativa ndo pode ignorar as caracteristicas
cada vez mais evidentes, dos fendmenos praticos, tais como: complexidade, incerteza,
instabilidade, singularidade e conflito de valores (GOMEZ, 1997).

A tecnologia educativa como instrumental técnico ndo chega sozinha a ser solugdo
para os problemas educacionais, a menos que seja aliada as dimensdes reflexiva e critica da
pratica de planejamento dos professores. Por isso, € mais conveniente encard-la como uma
atividade pratica-reflexiva, na qual cabem algumas acdes concretas de carater técnico.

Como ja dissemos, em ambos os paradigmas, o da racionalidade técnica e o da
racionalidade prética-reflexiva, existem aspectos praticos, mas apesar deles ha uma relacéo,

um sentido compartilhado que Gémez (1997, p. 102) assim descreve:

Parte-se da andlise das praticas dos professores quando enfrentam problemas
complexos da vida escolar, para a compreensdo do modo como utilizar o
conhecimento cientifico, como resolver situagdes incertas, desconhecidas, como
elaboram e modificam rotinas, como experimentam hipéteses de trabalho, como
utilizam técnicas e instrumentos conhecidos e como recriam estratégias e inventam
procedimentos e recursos.

Do ponto de vista do autor, o professor, ao se deparar com situacdes-problema
complexas no cotidiano escolar, mobiliza sua capacidade de conhecimento tacito, que ele
elabora durante a prdpria acdo, baseado nesse pressuposto, compreendemos que o professor
vai ativar seus conhecimentos de acordo com a concepcdo de pratica que esta subjacente a sua
formacao.

Com base na discussao empreendida, desenvolvemos a compreensdo de que a préatica
de planejamento dos professores estd implicada nos processos formativos, que realiza duplo
movimento de influéncias: a formacéo profissional do professor influencia e € influenciada
pela pratica de planejamento. Por assim dizer, as consequéncias da préatica de planejamento
dependem da capacidade do professor para lidar com a complexidade dos problemas, ou seja,
como ele prevé e age na busca de encaminhamentos para as situa¢fes que a pratica coloca no
seu dia a dia na escola.

A critica ao paradigma da racionalidade técnica (GOMEZ, 1997) cedeu lugar a um
novo paradigma, como alternativa para fundamentar e tentar solucionar os problemas da
pratica do professor — o paradigma da racionalidade pratica — que esta assentado na
racionalidade do professor como pratico-reflexivo de Schon (1997), cujo propdsito é superar a

relacdo mecénica entre o conhecimento cientifico-técnico na escola e a pratica refletida do
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professor.

Considerando o que existe de comum, e guardando as devidas proporgdes entre um
paradigma e outro, o processo reflexivo da pratica de planejamento dos professores vai
avancando de um nivel mais pratico da reflexdo a outro nivel mais elevado, o da reflexao
critica. Nesse sentido, vai se ampliando a compreensdo sobre as racionalidades da préatica de
planejamento, foco de nossa discussao na proxima subsecéo.

2.2.2.2 A racionalidade pratica reflexiva da pratica de planejamento

Abordamos neste segmento a perspectiva da racionalidade prética reflexiva para a
pratica de planejamento dos professores participantes desta pesquisa, tendo por base as
contribuicdes de GoOmez (1997), Ghedin (2008) e Véazquez (2007). A perspectiva de
racionalidade da pratica dos professores esta relacionada ao modelo de formacdo desses
profissionais e aos conhecimentos que sdo mobilizados por eles nas diversas situagdes e
problemas concretos no contexto do cotidiano escolar.

Segundo Gomez (1997, p. 111), o fracasso dos programas de formacéo docente reside
principalmente na separagdo entre teoria e pratica, logica seguida pelas “teorias derivadas da
racionalidade técnica, que situam a préatica no final do curriculo de modo a possibilitar uma
aplicag¢do dos conhecimentos adquiridos”. Enquanto, na perspectiva da racionalidade prética,
“a pratica deve ser entendida como eixo do curriculo” (GOMEZ, 1997, p. 112), da formagao
de professores.

Na perspectiva da racionalidade pratica ndo se separa a teoria da pratica e o
conhecimento s6 se torna Util e significativo quando é mobilizado a partir de problemas
concretos e construido por meio do trabalho cotidiano do professor e na sua reflexdo na e
sobre a acdo. Nesse sentido, a pratica é mais um processo de investigacdo do que um contexto
de aplicagdo (GOMEZ, 1997). Para Ghedin (2008, p. 132), na relacdo entre a teoria e a

pratica:

O conhecimento é sempre uma relagdo que se estabelece entre a pratica e as nossas
interpretagdes da mesma; € a isso que chamamos de teoria [...]. A reflexdo sobre a
pratica constitui 0 questionamento da pratica, e um questionamento efetivo, inclui
intervencgdes e mudancas.

No processo de relacdo entre a teoria e a prética, para que ocorra a reflexdo é

necessaria a capacidade de questionamento e de autoquestionamento, pois a reflexdo nédo
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existe isolada, € um movimento de constante questionamento entre 0 que Se pensa e 0 que se
faz. Dessa forma, € processo dialético que envolve uma teoria que orienta uma determinada
pratica.

Segundo Schon (1997), o paradigma do professor préatico-reflexivo apresenta a
distincdo entre trés conceitos diferentes que integram o pensamento préatico: reflexdo na acéo,
reflexd@o sobre a acdo e sobre a reflexdo na agéo.

O conhecimento na acdo € o componente inteligente que orienta toda a atividade
humana e se manifesta no saber fazer e saber explicar o que se faz (descrever e informar)?,
que séo capacidades intelectuais distintas (além do conhecimento, existem as capacidades que
cada uma utiliza na agéo) (GOMEZ, 1997).

O conceito de conhecimento na agdo desenvolvido por Schon (1997) tem como
componente da prética a reflexdo na acdo. E nesse sentido que, frequentemente, pensamos
sobre 0 que fazemos a0 mesmo tempo em que atuamos, ou seja, este € um processo de didlogo
com a situacdo problemaética e sobre uma interacdo particular que exige uma intervencéo
concreta (confrontar)®.

No contato com a situacdo pratica, ndo sO se adquire e se constrdi novas teorias,
esquemas e conceitos, como se aprende o proprio processo dialético de aprendizagem
(reconstruir)'. Portanto, é nesse devenir (BRITO, 2007) da reflexdo na e sobre a reflexdo na
acdo que ocorre a reflexdo critica.

Para compreendermos como esse processo dialético acontece, trouxemos para esta
discussdo a contribuicdo de Véazquez (2007, p. 239) que, ao se referir a mudanca real

produzida pela pratica reflexiva, afirma:

[...] para produzi-la, ndo basta desenvolver uma atividade tedrica, é preciso atuar
praticamente. [...]. Assim, enquanto a atividade pratica pressupde uma agdo efetiva
sobre o mundo, que tem como resultado uma transformacdo real deste, a atividade
tedrica apenas transforma nossa consciéncia dos fatos, nossas ideias sobre as coisas,
mas ndo as proprias coisas.
Nessa linha de pensamento, a transformacdo da consciéncia dos professores sobre a
pratica de planejamento pressupfe a necessidade do uso da teoria na atuacéo pratica, em um
movimento dinamico, fluido, de uso recorrente a teoria toda vez que houver a necessidade de

desenvolver nova compreenséo para a efetiva transformagéo de sua pratica.

8 AcBes reflexivas da Cadeia Criativa de Liberali (2008), fazendo correspondéncia com as agdes do saber-fazer e
saber explicar na perspectiva de Gomez (1997).
’ , fazendo correspondéncia com a agdo de pensar-atuar na perspectiva de Gomez (1997).

10 , fazendo correspondéncia com a agdo de aprender-fazer na perspectiva de Gomez (1997).
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A prética desafia os professores na articulagdo e na construcdo de conhecimentos
(teorias) para responder as situacdes concretas de sala de aula, levando-os a transformar o
conhecimento cientifico em saber articulado as reais necessidades da préatica de planejamento
vivenciada na escola (BRITO, 2007).

A compreensdo da préatica de planejamento, no que se refere a racionalidade prética
reflexiva, requer a reflexdo na e sobre a pratica e demanda conhecimentos, experiéncias e
acOes, levando em conta as necessidades dos professores para planejar e as condicoes
objetivas da instituicdo escolar. Todos estes aspectos se fazem necessarios, em uma formacéo
onde se destaca o valor da pratica como elemento de analise e reflexdo do professor.

O conteudo da reflexdo sobre a pratica de planejamento dos professores ndo se

esgotou, continua sendo tema de discussdo na proxima subsecao.

2.2.2.3. Aracionalidade reflexiva critica da préatica de planejamento

A formacdo de professores no paradigma critico tem como principal elemento, a
articulacdo entre a teoria e a pratica, valorizando a atitude reflexiva critica que se manifesta na
possibilidade de incorporacdo do didlogo com as préticas de planejamento dos professores, no
sentido de aproximar e analisar situacfes especificas da realidade que se manifestam em
contextos mais amplos.

Formar professores na perspectiva da reflexdo critica implica a transformacéo social.

Sobre essa questdo, Liberali (2008, p. 38) argumenta expressando seu entendimento:

[...]. N&o basta criticar a realidade, mas muda-Ia, j& que individuo e sociedade sdo
realidades indissocidveis. Assumir uma postura critica implica ver a identidade dos
agentes como intelectuais dentro da instituicdo e da comunidade, com fungdes
sociais concretas que representam formas de conhecimento, praticas de linguagem,
relacbes e valores sociais que s@o selecBes e exclusdes particulares da cultura mais
ampla.

Na perspectiva critica de educagdo, € essencial que os professores passem a ser
entendidos e a se entenderem como intelectuais transformadores, capazes de elaborar tanto a
critica das condigdes de seu trabalho quanto a linguagem de possibilidade que permita a
construcdo de uma sociedade mais democrética.

A perspectiva da racionalidade critica reflexiva evidencia que o profissional,
preocupa-se em potencializar uma nova cultura formadora, que garanta o desenvolvimento
profissional ancorado na teoria e na pratica, buscando a transformacdo da prética de

planejamento. O que nos leva a pensar, na necessidade de considerar, por exemplo, as relacfes
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entre os professores e seus processos afetivos; a formacgéo realizada em uma complexidade
docente e dirigida para ela; a crenca na capacidade de produzir conhecimento pedagdgico em
parceria com seus colegas de trabalho no proprio contexto escolar; a possibilidade de
autoformacao; a interacdo com seus pares e o trabalho coletivo (IMBERNON, 2010).

Referindo-se as contribuigcdes de Giroux (1997) acerca do desenvolvimento da ideia
dos professores como intelectuais, Ghedin (2008) salienta que essa ideia permite
entendermos, de um lado, o trabalho docente como tarefa intelectual, em oposicdo as
concepcdes puramente técnicas ou instrumentais, de outro, fundamenta o trabalho dos
professores como dedicados a pratica intelectual critica relacionada com os problemas e as
experiéncias do cotidiano.

Portanto, a reflexdo critica ndo se refere somente a forma de pensar dos professores
sobre suas praticas de planejamento e as incertezas que as permeiam, supée uma forma de
critica que lhes permita analisar e questionar as estruturas institucionais em que trabalham.
Essa dialética, segundo Ghedin (2008, p. 138) permitiria aos professores refletirem
criticamente, isto é, “colocar-se no contexto de uma acao, na historia da situacdo, participar
em uma atividade social e tomar postura antes os problemas”. O autor postula a reflexdo
critica como atividade publica, reclamando o envolvimento e engajamento dos professores em
um processo sistematico de critica que permita a elaboracdo e reelaboracdo de sua teoria e
pratica social e de suas condi¢des de trabalho.

Segundo Ibiapina (2008, p. 46), assumir a atitude de refletir criticamente, “é buscar
novas possibilidades de acdo préatica e fazer avancar a teoria”. Esse movimento dialético que
vai da acdo ao pensamento e retorna a acao, auxilia na construcéo de préaticas de planejamento
de forma processual, reflexiva e sistematicamente organizadas, considerando as condic¢des
objetivas e subjetivas, busca propiciar trocas interativas que permitam ao grupo de
professores, pensar e refletir de forma inter e intrapessoal, com o propdsito de intermediar a
apreensdo de sentidos e significados atribuidos pelos mesmos, com o apoio didatico da
tecnologia pedagogica (textos, filmes, datashow, video, videoconferéncia, internet etc), de
modo que estimule os professores a desenvolverem consciéncia critica da realidade, como
requisitos para a transformacao.

Liberali (2008, p. 40) considera que o processo de refletir criticamente “[...] envolve
ndo s6 o pensar sobre a pratica, mas o desenvolvimento de alternativas de atividade docente
em uma perspectiva que veria o papel da escola como local ndo neutro”. Nesse sentido, e com
base na compreensdo de Giroux (1997), a autora supracitada menciona como sugestdes que

podemos adotar para a pratica de planejamento critico:
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e Tornar o pedagdgico mais politico: desenvolver postura critica em que a
reflexdo e a acdo ajudem os professores a desenvolverem uma fé profunda e
duradoura na luta para superar as injusticas econémicas, politicas e sociais, €
humanizarem-se ainda mais como parte desta luta;

e Tornar o politico mais pedagdgico: desenvolver interesses politicos
emancipadores, tais como: tratar os professores como agentes criticos, tornar o
conhecimento problematico, utilizar o dialogo critico e afirmativo, e argumentar
por um mundo qualitativamente melhor para todas as pessoas. (LIBERALI,
2008, p. 40).

Contribui¢Ges como essa de Liberali (2008) e de Giroux (1997) ajudam a analisar a tdo
denunciada falacia da neutralidade do trabalho e da formagéo técnica dos professores, para
construir uma nova visao de educacdo mais politizada.

Sobre a questdo da politizacdo dos educadores, 0s autores supracitados, sugestionam
que convém promover um amplo questionamento sobre a atual situacdo da pratica de
planejamento (que envolve o contexto da sala de aula, do ensino, da aprendizagem) e atuar em
novas propostas de formacdo continuada de professores, no sentido de potencializar uma
formacdo que seja capaz de estabelecer espacos de reflexdo e colaboracdo, para que nds,
professores, aprendamos com a reflex&o e a andlise das situagdes problematicas do contexto
educacional, dando voz ativa aos professores em suas experiéncias de aprendizagem, e utilizar
a linguagem critica apropriada para tratar dos problemas do cotidiano.

Adotamos dos estudos de Ibiapina (2007, p. 65-66) a sintese que aclara e expande a
compreensdo de aspectos constituintes dos paradigmas das racionalidades técnica, pratica
reflexiva e reflexiva critica que entendemos como contribuicdo para o entendimento da
pratica de planejamento dos professores, notadamente suas diferencas.

[...] o modelo técnico é positivista, é descritivo e trabalha em uma perspectiva em
que a producdo de conhecimento independe do pesquisador; os préaticos ou
interpretativistas podem ser caracterizados como subjetivistas, uma vez que
enfatizam a compreensdo subjetiva dos professores. Enquanto que os pesquisadores
criticos, inclusive os que pesquisam na acdo, tm uma visdo de racionalidade
dialética, enfatizando tantos as condi¢des objetivas quanto as subjetivas, bem como
as possibilidades de transformacéo de ambas.

Para a autora, o elemento diferenciador entre a racionalidade pratica e a racionalidade
critica se encontra na forma como se compreende 0s questionamentos que fazemos. Esse
pressuposto encontra-se subjacente ao nivel de reflexdo dos professores.

No processo reflexivo, é fundamental que se parta das necessidades formativas
sentidas e, colocadas de forma democratica pelo coletivo, a fim de estabelecer um novo
processo formativo que possibilite aos professores avancar na busca pela transformacéo de

sua propria pratica como intelectual critico, tanto na formacdo individual quanto coletiva.
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Essas atitudes de reflex&o e de analise critica concretizam a entrada com forca dos professores
no campo da colaboragdo como processo imprescindivel na formacdo e na pratica de

planejamento.

2.2.3 Préticas de planejamento

As praticas de planejamento abordadas nesta pesquisa: pratica de planejamento
operacional/normativo, pratica de planejamento estratégico e pratica de planejamento
participativo-cooperativo e pratica de planejamento colaborativo, foram elaboradas com base
nas perspectivas de planejamento de Gandin (1995), Vasconcellos (2007), Ibiapina e Lima
(2007), e Araujo (2010). Essas praticas de planejamento comportam possibilidades de
transformacéo social ou de conservacao, conforme 0s grupos de pessoas que 0S constroem
e/ou manejam o planejar.

Para o conhecimento das praticas de planejamento, passamos a especifica-las de

acordo com suas caracteristicas a seguir:
a) Préatica de Planejamento Operacional/Normativo — esta mais relacionada as operacOes de
carater administrativo (operacional), cujas acGes se voltam mais para as metodologias (como)
e para 0 provimento e a racionalizacdo de recursos humanos, materiais e informacionais, e a
efetiva utilizacdo desses recursos e dos meios de trabalho, ou seja, essa pratica estd mais
voltada para o aspecto organizacional do planejamento. Sobre ela incide a efetividade do
processo de ensino e de aprendizagem a medida que garante as condi¢fes de funcionamento
da escola.

Gandin (1995, p. 36) denomina a préatica operacional como “[...] o planejamento do
‘como’ e do ‘com qué’, incluindo a pormenorizacdo do ‘o qué’, aborda cada aspecto
isoladamente; da énfase as técnicas, instrumentos; busca a eficécia; limita-se a curto prazo;
tem o projeto, as vezes 0 programa, COmo expressao maior”.

A Préatica de Planejamento Operacional é também Normativa porque se baseia na
racionalidade técnica, nas regras e normas institucionais, buscando o encaminhamento de
tarefas para a realizacdo da missdo da escola, cuja énfase recai em seu aspecto formal. Sua
elaboracdo segue uma ordem ldgica, obedecendo a rigida sequéncia dos elementos
constitutivos, que vai desde a elaboracdo dos objetivos (considerados a acdo fundamental para
garantir que o plano fique correto) até a transmissdo do contelido que segue uma ordem,
obedecendo a l6gica de quem ensina (o professor) e ndo de quem aprende (o0 aluno). Nessa

modalidade de planejamento, boa parte do escasso tempo do professor € ocupada com o
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preenchimento de relatérios (didrio de classe), e avaliagdo dos resultados que valoriza o
sistema. Isto &, o aluno deve aprender exatamente aquilo que o professor planeja, reforcando a
pratica do ensino como transmissao de conteudos.

Essa modalidade de planejamento se insere na tendéncia tecnicista da educagdo, com
énfase na racionalidade técnica, que no final dos anos de 1960 no Brasil, buscava solugtes
para os problemas educacionais, como explicita o pensamento de Vasconcellos (2006, p. 29),

sobre a referida abordagem:

Essa exigéncia técnica para elaborar o planejamento justificou, ideologicamente, sua
centralizacdo nas maos dos especialistas (do Estado ou das escolas), fazendo parte
de uma ampla estratégia de expropriagio do que fazer do educador e do
esvaziamento da educacdo como forca de conscientizacdo, levando a um crescente
processo de alienacéo e controle exterior da educagdo.

Na educacdo brasileira da atualidade, nos mais diversos setores da escola, e
especialmente na pratica de planejamento operacional/normativo, encontram-se 0s rancos da
racionalidade técnica que consolidou a competicdo e a disputa de influéncia e poder no
ambito escolar, com vistas ao crescente processo de alienacdo do trabalho do professor.
Assim, na préatica de planejamento predomina a neutralidade e a normatividade, furtando-se a
discussao das questdes sociopolitico-econdmicas da sociedade.

A visdo de planejamento, nesse proposito, resume-se a realizacdo de tarefas, tais
como: preencher formularios com objetivos educacionais operacionalizados, estratégias de
ensino, contetidos programaticos e avaliagdo de acordo com os objetivos previstos. E uma
acao meramente operacional, técnica e normativa, sem pretensdo a participacdo e ao trabalho
coletivo. Somou-se as caracteristicas do Planejamento Operacional/Normativo, o
planejamento pronto que os livros didaticos passaram a trazer, como uma estratégia de
economia do tempo e uma maneira de auxiliar o professor na elaboragéo do planejamento. O
que para alguns professores passou a ser a orientacdo predominantemente adotada, sem fazer
qualquer adequacao ao contexto de ensino.

A modalidade de planejamento de ensino Operacional/Normativo passa a ser
compreendida como um instrumento funcional ou técnico, que torna a pratica do professor
fator de isolamento em relagdo ao contexto social.

b) Pratica de Planejamento Estratégico — privilegia a pratica gerencial da atividade de
planejar e tem como pontos ou caracteristicas comuns a questdo da qualidade, da participacdo
e da missdo. A qualidade € proposta de maneira mais ampla e aberta, e a énfase é posta na
acao de solucionar problemas para satisfazer o cliente. A misséo é o aspecto que apresenta a

necessidade absoluta da instituicdo, envolve os objetivos amplos que dizem respeito as
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grandes linhas de orientacdo, que embora possam ser definidos pelos profissionais da
educacao (escala hierdrquica) ja estdo estabelecidos e séo intocaveis, e o planejamento limita-
se entdo, aos meios. Quanto a participacdo, € limitada a funcionalidade das pessoas de cada
setor, ficando mais ao nivel de decisdo atribuida a todos, ou seja, mais ao nivel da autonomia
consentida, também chamada de relativa.

O planejamento estratégico ou politico-social esta mais voltado para questdes amplas,
a fim de tracar um ideal, de coordenar e reunir um conjunto de ideias sustentadas em valores,
orientados para uma determinada direcdo (GANDIN, 1995). Esse tipo de planejamento
propde, especialmente, o futuro centrado nas necessidades e definicdo dos fins, pautado no
plano como expressdo maior de sua realizacdo, dando énfase a criatividade e buscando a
eficacia. Essa perspectiva de planejamento é adotada em época de crise, e é uma tarefa de
todos, com vistas a transformacéo da realidade existente.

Gandin (1995, p. 28) faz importante chamada para o carater cientifico do
planejamento, que considera como “Unica possibilidade real de sustenta¢do” do planejamento,
para fugir do simplesmente ideoldgico. Sem, contudo, desconsiderar o carater participativo,
como possibilidade de superacdo da injustica social, e, com isso, conceber o planejamento
como projeto politico-social.

c) Prética de Planejamento Participativo — na pratica do planejamento participativo é
fundamental a ideia de transformacdo social, baseada na participacdo efetiva, voluntéria,
sistematica e processual dos profissionais da educacdo. Isso quer dizer que os professores e
demais profissionais da educacdo de uma instituicdo podem transformar-se a si mesmos,
tendo em vista influir na transformacéo da realidade global. Assim, a pratica do planejamento
participativo esta imbuida do aspecto politico, diretriz da participacdo na organizacdo da
mudanca das estruturas sociais existentes. Nessa concep¢do, a pratica de planejamento
pressupde uma visdo de mundo na qual “[...] é fundamental a ideia de que nossa realidade é
injusta, e de que essa injustica se deve a falta de participacdo em todos 0s niveis e aspectos da
atividade humana” (GANDIN, 1995, p. 28).

Compreendemos que essa concepc¢do de pratica de planejamento é também prética
educativa (FREIRE, 2005) manifestacdo do carater formativo no ambiente de trabalho. Na
escola, o sistema de gestdo e a tomada de decisdes carregam uma dimensao educativa, alem
de se constituirem em um espaco de formacdo. Desse modo, a pratica de planejamento
participativo € um instrumento de potencial formativo nas situacdes de trabalho coletivo. Os
profissionais da escola aprendem, mudando junto com seus pares, e todos podem aprender a

fazer da préatica um objeto de reflex@o e de pesquisa. Portanto, os individuos transformam-se
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transformando o proprio contexto em que atuam.

A prética de Planejamento Participativo expressa o grau de autonomia dos educadores
como expressdo da participacdo, principal meio de assegurar que a autonomia, enquanto
capacidade dos individuos e dos grupos para a livre determinacdo da conduta de suas vidas,
passa pela pratica do trabalho coletivo. A realizacdo desse trabalho significa conseguir que o0s
educadores cheguem a pontos de partida (principios) e de chegada (objetivos) comuns,
envolvendo sistemas e praticas de gestdo negociadas, unidade tedrico-metodoldgica no
trabalho docente, sistema explicito e transparente de acompanhamento e avaliagéo.

Segundo Vasconcellos (2007), o Projeto Politico-Pedagdégico como Prética de
Planejamento Participativo tem duas contribui¢des a dar para o adequado funcionamento do
processo de ensino e de aprendizagem: a primeira € o rigor tedrico-metodoldgico, também
denominado de qualidade formal; a segunda € a participacdo ou qualidade politica.

Sobre a participagdo dos profissionais da educacgéo, recai interrogacdo pertinente para
quem tem duvida sobre qual caminho seguir: a participacdo no projeto da escola (no
planejamento) ndo acontece:

e Por que ndo ha oportunidade? Ou
e Por que as pessoas ndo se engajam?

Para Vasconcellos (2007), as duas possibilidades existem. Ha pessoas que ndo se
engajam, nem ao menos se envolvem, aprovam certos planos elaborados pela equipe diretiva
sem questionar, ou seja, até podem estar presentes nos varios momentos de construcdo, mas
sem acreditar, tdo somente para fazer uma concessao a direcdo. A falta de envolvimento do
professor na pratica de planejamento de area (planejamento por area de disciplinas) e sua falta
de motivacdo no que realiza, faz crer que esse professor ndo tera poder para promover a
mudanca necessaria na sua escola e, consequentemente, também nao tera para consigo e nem
para com o seu trabalho.

Caso as pessoas ndo se sintam envolvidas, se ndo perceberem o sentido do que
realizam, se ndo acreditarem na proposta de trabalho pouco valera os resultados, porque se
ndo houver a construgdo de vinculos por meio da articulacdo entre o projeto da escola e o
projeto pessoal do docente, que é o que lhe d& sustentacdo, e por outro lado, se ndo se
conectar com um projeto social mais amplo (como o PPP) que Ihe da sentido, o professor
poderd vir a assumir no processo, a condic¢do de espectador (acomodado, passivo).

O planejamento participativo como instrumento metodoldgico que comporta o
processo técnico, abre espacos para o aspecto politico. Nessa modalidade de planejamento as

acOes da participacdo sdo especialmente realcadas, mas envolve também, as questdes da
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qualidade e da missdo. Sua amplitude integra na pratica as modalidades de planejamento
operacional/normativo e o estratégico, constituindo-se em um formato de organizagdo que
engloba estas modalidades mencionadas.

Segundo Gandin (1995), Vasconcellos (2007), e Ibiapina e Lima (2007), o destaque do
planejamento participativo estd na construcdo de projetos sociais mais amplos como exemplo,
0s projetos politicos e pedagdgicos (PPP) que utilizam o diagnoéstico e a problematizacdo para
definicdo de metas e objetivos, escolha e selecdo dos conteidos e das estratégias de ensino.
Essa perspectiva de planejamento se orienta pela consciéncia, intencionalidade e participacao
dos professores. E, “[...] ¢ fruto da resisténcia de educadores e profissionais da educagio que
se recusaram a fazer a reproducdo do sistema, e foram buscar formas alternativas de fazer
educacao e, portanto, de planeja-la” (VASCONCELLOS, 2006).

O planejamento participativo rompe com formas mais conservadoras (planejamento
funcional ou normativo) e deixa de ser considerado como atividade exclusiva dos
especialistas da educacdo, como 0 supervisor escolar, por exemplo, e passa a valorizar a
participacdo de todos o0s agentes da escola (professores, gestores, especialistas, pais e alunos),
o didlogo, as relacdes de poder sdo diluidas em ambito local e a formacdo da consciéncia
critica se desenvolve a partir da reflex&o sobre a préatica, na perspectiva de mudanca.

d) Prética de planejamento colaborativo — a colaboracéo € o principio basico que pode
tirar o professor da condicdo de espectador, elevando-o a condi¢do de sujeito (ativo,
interventor) capaz de intervir e contribuir para a transformacdo do processo educativo e
formativo dos docentes.

Ibiapina e Lima (2007) conceituam planejamento colaborativo como um processo que
se organiza por meio da participacdo colaborativa e de permanente reflexdo critica sobre as
condicdes subjetivas e objetivas do contexto escolar, com a finalidade de prever decisdes
sobre as acOes de execucdo e de avaliacdo, de forma a atender interesses e necessidades dos
professores, alunos e dos demais implicados na atividade de ensino e de aprendizagem.

Essa modalidade de planejamento traz para o ambiente escolar, significativas
contribuigdes que ampliam o conceito de planejamento participativo, como a ideia de
processo, participacdo e reflexdo critica, imprimindo, dessa forma, um movimento e uma
dindmica que dao vida nova ao modo de planejarmos as atividades de ensino e de
aprendizagem.

A pratica de planejamento colaborativo para Ibiapina e Lima (2007, p. 110), “[...] é a
atitude de gerir o processo de ensino tomando-se por base a reflexdo sistematica sobre as

relagdes e 0s problemas inerentes ao processo de aprendizagem”. As autoras tecem um novo
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olhar sobre a atividade de planejar, destacando a atitude (tomada de decisdo e a¢cdo) como
elemento propulsor do processo de planejamento, a reflex&o sisteméatica como o motor que
mantém o funcionamento do sistema e a colaboracdo como a ferramenta capaz de dinamizar e
movimentar todo 0 processo.

Para as referidas autoras (2007), o planejamento colaborativo é processo e produto do
ensino e da aprendizagem; € atividade flexivel, aberta e sensivel a novas aprendizagens. A
avaliacdo do processo recai tanto na avaliacdo da aprendizagem quanto do ensino, 0s
professores e demais agentes educacionais valorizam os conhecimentos prévios dos alunos e
dos parceiros, mas reconhecem que este é insuficiente para promover as mudancas requeridas
pelo planejamento colaborativo, que requer a formagdo de conhecimentos cientificos,
priorizando a articulacdo entre a teoria e a pratica.

O diagnostico da realidade é fator imprescindivel, visto que ele informa o ponto de
partida para a mudanga, ou seja, qual a situacdo existente, apontando o que precisa mudar.
Outros fatores como a consciéncia, a intencionalidade e a participacdo colaborativa séo
fundamentos marcantes desta modalidade de planejamento, que € fruto da resisténcia e da
compreensdo de grupos de educadores, que insatisfeitos com a realidade, foram buscar formas
alternativas de intervencdo na realidade educacional, portanto, na forma de planeja-la.

O planejamento colaborativo como fator de intervengdo na realidade traz consigo a
exigéncia de retirar os professores da condigdo de individuos neutros. Planejar nessa
perspectiva € uma oportunidade de repensar as praticas educativas, possibilitando que 0s
sujeitos rejeitem concepcdes e ideias dadas como prontas e acabadas, racionalidades de tipo
positivistas, variando de acordo com as condi¢fes objetivas, peculiares. Nesse sentido, a
consciéncia se desenvolve para acompanhar o dinamismo e a imprevisibilidade que o
processo de planejamento exige. Por isso, como afirma Vasconcellos (2006, p. 88): “a
consciéncia tem de estar atenta durante todo o processo, tendo em vista as mudancas
necessarias”. Dessa forma, a consciéncia que guia a atividade dos professores, também se
expande, na mesma propor¢cdo em que eles vao aprendendo a transformar sua pratica de
planejamento.

A intencionalidade, diz respeito aos objetivos e as formas de mediacdo, que vincula a
ideia de antecipacdo a ideia de realizagdo da acédo, para o alcance de determinado objetivo.
Nesse sentido, os professores intervém no processo com a finalidade de promover mudancas
no contexto do planejamento de ensino e nas estruturas existentes, propondo modelos
alternativos de praticas sociais (IBIAPINA; LIMA, 2007).

A participacdo no processo de planejamento tem relacdo com uma questdo muito
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préatica: a vontade de que o que foi previsto, realmente aconteca. Entretanto, os problemas
apontados como dificuldades para sua realizacdo, sdo mais de ordem politica, como as
relacBes internas de poder, tampouco de ordem pedagdgica: a rejeicdo dos professores em
participarem das atividades. Existem claro, 0s que nds sabemos que se recusam a aceitar as
mudancas, principalmente, quando ela exige tempo, altera rotinas e envolve determinadas
inovacgdes tecnoldgicas, que o professor por desconhecimento rejeita ou simplesmente as
adota sem compreender sua funcionalidade.

Entdo o planejamento requer a participacao dos professores e dos demais profissionais
da educacdo, para que ele efetivamente seja uma ferramenta de intervencdo e de
transformacdo da realidade. Pois como processo e produto da pratica de planejamento, ele
requer que a participacdo como valor essencial e como necessidade se instaure de forma
tridimensional em niveis, que se inter-relacionam nas dimensoes: institucionais, que remete ao
projeto mais amplo da instituicdo (PPP); individual, que se relaciona com o grau de
envolvimento do sujeito; e coletiva, que diz respeito a organizacdo de um grupo de
professores entorno de um projeto comum, que pode favorecer a inter-relacdo desses sujeitos,
gue otimizam ou criam tempos e espacos (reunides pedagdgicas, por exemplo) para
realizarem praticas interativas, que propiciem engajamento dos envolvidos, negociacBes de
sentidos e compartilhamento de ideias, experiéncias e significados de praticas de
planejamento que venham diminuir as resisténcias dos professores e demais profissionais que
atuam no contexto escolar, a transformacdo de praticas de planejamento fossilizadas em
praticas de planejamento colaborativas.

O planejamento colaborativo requer atitude dos professores, pois & pressuposto
essencial da pratica colaborativa, e para quem quer sair da condi¢do de reprodutor do sistema
e passar a condicao de sujeito de transformacdo das préaticas educativas. Mantendo-se atento
aos constantes requerimentos do contexto de ensino e de aprendizagem. Procurando construir
seu préprio sentido, e que ele se coadune com o ritmo e a capacidade de trabalho do grupo,
isto &, assumir a pratica de planejamento como propdem lIbiapina e Lima (2007, p. 115): “[...]
realizar um movimento no sentido de nos libertarmos das imposi¢cdes e dos hébitos, dos
costumes e da sistematizacdo burocratica”. Construindo jeito proprio de planejar em
colaboracéo com seus pares.

Jeito esse, que vai se construindo a partir das condic¢des subjetivas e objetivas, fazendo
emergir por meio das inter-relagbes entre os professores necessidades formativas, que se
colocam como possibilidades, desafiando as regularidades do real para transformar-se na

compreensdo por parte do sujeito na possibilidade de mudanca da realidade. Assunto que
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abordaremos a seguir.

2.3 Necessidades formativas na perspectiva da pratica de planejamento

Nesta subsecdo discutimos necessidades formativas com o proposito de identificar sua
manifestacdo na pratica de planejamento dos participantes desta pesquisa. Essa discusséo
pressupde que a pratica de planejamento dos professores ndo € isolada do contexto escolar e
do contexto mais amplo da sociedade. Embora ela envolva as acbes relacionadas ao
desenvolvimento de atividades e de situagcbes no ambito da sala de aula, e demais espacos
escolares, ela faz parte de uma estrutura que envolve a comunidade na qual esta inserida e aos
demais 6rgaos e politicas que constituem o sistema. Por isso, no desenvolvimento da préatica
de planejamento essas relacbes ndo podem ser desconsideradas, pois 0s professores
necessitam compreender a dindmica da propria acdo no processo sOcio-historico das
transformacdes que nela ocorrem.

A discussdo sobre as necessidades formativas contou com a contribui¢do dos autores:
Teles (1997), Rodrigues e Esteves (1993), Afanasiev (1985), Marx (2002), Vasconcellos
(2006), Ibiapina (2007), para compreendermos como as necessidades formativas podem se
tornar possibilidades de transformacdo no contexto da pratica de planejamento dos
professores.

O termo necessidade é polissémico. Teles (1997) o assume no sentido ontoldgico,
como falta de algo, caréncia, e ndo no sentido I6gico, como aquilo que ndo pode ser de outra
forma. Rodrigues e Esteves (1993) o compreendem como desejo, vontade, aspiracao, ou seja,
aquilo que é imprescindivel ou inevitavel. Afanasiev (1985), Marx (2002), Vasconcellos
(2006), Ibiapina (2007) o entendem como a capacidade ou possibilidade de agir, que envolve
vontade (dimensdo da existéncia: fisica, intelectual, afetiva, estética, espiritual, social,
econdmica, politica, cultural etc.) e desejo (pulsdo), destacando sua natureza histérica e social,
conjuntural e evolutiva.

Inicialmente explicitamos nossa compreensdo de necessidades formativas salientando
que ela se coaduna com a dos autores supracitados, nos aspectos praticos e politicos.

Teles (1997, p. 81), sobre necessidade afirma: “[...]. Todo organismo precisa manter-se
num optimum de equilibrio interno e, em se tratando do homem, num optimum de equilibrio

fisiolégico, social e humano”. O autor compreende necessidade como a falta de algo,
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caréncia'* que leva o organismo a um desequilibrio, que provoca estados de tensdes que
impelem a acdo. Essas tensdes aparecem como motivos que determinam a agdo ou o
comportamento na direcdo do objetivo.

Na visdo de Vasconcellos (2006, p. 36), o planejamento € uma necessidade
considerada como possibilidade, ou seja, “[...] aquilo que deve ser, que ndo se pode dispensar,
e como possibilidade, ou, aquilo que ndo é, mas poderia ser que ¢ realizavel”, esse € um
pressuposto fundamental no planejamento, a necessidade de mudar, mas essa mudanca néo se
da espontaneamente, ha necessidade de uma acdo em uma determinada direcdo, pois ndo é
uma acdo qualquer, mas uma agdo qualificada, intencional: uma agéo transformadora. Essa
acdo requer para sua efetivacdo a mediacdo de instrumentos tedrico-metodoldgicos na forma
da coordenacdo pedagdgica, da teoria para orientar a pratica, de um método de trabalho que
norteie 0s procedimentos e a organizacdo das acbes que permita interferir na realidade
existente.

Para ocorrer transformacdo na pratica de planejamento é necessério, antes de tudo,
pensar, refletir, dialogar, interagir, negociar e compartilhar acBes conjuntas. Tudo vai
depender do nosso olhar, de como vemos, queremos e fazemos as coisas que somente se
encontravam na mente e que esbogamos posteriormente, traduzidas em agdes. AcOes que se
originam de ideias. Assim, qualquer atividade, seja ela qual for, tem como pressuposto a
idealizacdo.

Por defini¢do, a atividade de planejar, como afirma Vasconcellos (2006, p. 35), “[...]: ¢
antecipar mentalmente uma acao a ser realizada e agir de acordo com o previsto; [...]: o real a
ser comandado pelo ideal”. Nesse sentido, o planejamento pressupfe a necessidade de
previsdo das metas, acOes e tarefas para sua realizagdo. E seu funcionamento como
possibilidade de intervencéo na realidade.

As necessidades surgem do confronto entre aquilo que idealizamos e a realidade
concreta, isto é, as necessidades sdo abstragdes daquilo que, segundo Marx (2002, p. 17), “[...]
sdo os individuos reais, a sua acdo e as suas condi¢cbes materiais de vida, tanto as que
encontraram como as que produziram pela sua propria agdo”. As necessidades estdo
relacionadas a organizacdo desses individuos e a relagdo que decorre dessa organizagdo com o
mundo natural e social. Assim, para entendermos essa relagcdo, partimos inicialmente da

compreensdo da natureza e sua modificacdo provocada pelos homens no transcurso de sua

'O termo necessidade é utilizado como processo interativo do sujeito com o meio ambiente e o organismo
bioldgico.
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historia. Dessa forma, dizemos que o modo de vida dos humanos esta relacionado diretamente
a sua evolugdo e organizacéo social.

Para Marx (2002), aquilo que os individuos manifestam na sua vida, é a reproducéo
daquilo que realmente séo, pois eles dependem das condi¢cdes materiais da sua producao, ou
seja, das relagdes que 0os homens estabeleceram com a natureza e na vida social foram
surgindo outras necessidades, desde as mais simples até as mais complexas, aumentando o
grau de exigéncias a medida que as necessidades foram sendo satisfeitas.

No que se refere a atividade de planejamento dos professores, inicialmente
observamos quais sdo as necessidades a fim de evidenciar esforcos para a satisfacdo. Nessa
observacgdo, vimos que eles ja tém parte delas satisfeitas, e também h& alguns interesses,
desejos, ideais e valores definidos. O desafio para os professores é construir o planejamento
para atender as necessidades dos alunos, da escola e da educa¢do como um todo.

Sobre o significado de necessidade, Afanasiev (1985, p. 151) afirma:

A necessidade manifesta-se sempre, em determinadas condicfes objetivas. Mas as
proprias condi¢des objetivas mudam. De acordo com isto, modifica-se e desenvolve-
se também a necessidade. Entretanto, cada nova necessidade ndo surge de forma
pronta e acabada, mas existe inicialmente apenas como possibilidade, que se
transforma em realidade somente quando existem condicdes favoraveis.

Com base no pensamento do referido autor entendemos que o surgimento de
necessidades ocorre de forma dindmica, processual e expansiva, condicionado as
circunstancias histérico-sociais, emergindo da capacidade do olhar de cada professor para
captar, no seu entorno, as demandas que vao aparecendo como possibilidade de realizacéo.

Na atividade pratica (o trabalho) é importante levar em consideracdo a dialética
objetiva representada pela divisdo social do trabalho. Neste caso especifico do trabalho
pedagdgico, que ocorre no interior da escola onde existe uma cisdo entre interesse particular e
interesse coletivo, ha também, uma caracterizacdo da préatica de planejamento dos professores
como atividade que ndo € dividida voluntariamente, mas arbitrariamente.

A organizacdo da atividade de planejar, da forma como ocorre no interior da escola,
foge inteiramente ao controle dos professores, surge como um poder social e politico que
engessa esses profissionais, uma vez que a divisdo social do trabalho ndo é voluntaria, mas
controlada administrativamente. Por outro lado, surge entre os professores, baseada na agéo
voluntéria, a vontade, mostrando que homens e circunstancias se fazem de modo dindmico e
dialético (MARX, 2002). Nessa perspectiva, as relacoes que se estabelecem na diviséo social

do trabalho escolar dependem sempre das necessidades ja desenvolvidas, demonstrando que
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tanto a capacidade, quanto a possibilidade de agir séo, elas proprias, um processo histérico.

Para Marx (2002), os homens se deram conta de suas necessidades a partir do
momento que tiveram consciéncia delas. Essa consciéncia se apresenta sob a forma de
linguagem, que € tdo velha quanto a propria consciéncia, ou seja, a consciéncia e a linguagem
nascem do desejo do homem se comunicar com 0s outros homens, e desenvolve-se na medida
em que a realidade social e historica é refletida.

Compreendemos que a necessidade existe para todos e que sua satisfagdo depende de
CcOmo nos organizamos e nos relacionamos. Logo, no ambito do planejamento de ensino dos
professores participantes desta pesquisa, a forma como se organizam e se relacionam na
construgdo do planejamento implica uma contradicdo entre interesse individual e interesse
coletivo, além dos interesses da instituicao.

A falta de credibilidade dos professores na poténcia do planejamento, em muitos
casos, deve-se a fatores de natureza objetiva e subjetiva. O que significa que existem pressoes
de ambos os lados e que o professor ndo esta imune a elas. Cabendo ao proprio professor
resistir e lutar contra as forcas opressoras, encarando o desafio de lutar pela transformacao da
forma de planejar, se esta ndo atende suas necessidades de ensino e de aprendizagem.
Quebrando as amarras externas e internas, buscando ele proprio com seus pares, sentido para
o que faz como sugere Vasconcellos (2006, p. 37): “[...] precisamos nos aproximar,
precisamos somar as forcas — ainda que diminutas — dos que desejam, dos que estdo vivos e
querem lutar pela vida [...]”. Essa proposta do autor € um convite aos professores para aceitar
o desafio de resgatar o planejamento como possivel e necessario.

A proposta do referido autor é ela prdpria, uma necessidade de superagdo da descrenca
no planejamento, de recuperacdo do seu sentido, a fim de apontar alternativas de pratica-lo. O
que implica resgatar a necessidade e a possibilidade de planejar. Assim, os professores ao
assumirem a possibilidade de realizar acGes para a transformacdo de sua pratica de
planejamento estardo se colocando na condicdo de sujeito de transformacdo, quanto a sua
pratica e, em relacdo a ela manifestando duas dimensdes essenciais: 0 querer e o poder. A
primeira dimensdo refere-se ao mais alto nivel de complexidade humana, a politica, que
aponta para a capacidade de tomar decisdes, assumir posicionamentos. A segunda dimenséo
relaciona-se a primeira, porém, refere-se as condi¢des objetivas para a acdo (0s meios — 0S
recursos, sejam materiais ou estruturais) e as condi¢cdes subjetivas que € o saber (habilidades,
conhecimento ou atitudes). Entre as duas dimensdes referidas (querer e poder) se coloca uma
terceira dimensdo a do saber fazer, que representa a utilizacdo do saber e/ou conhecimento
para a realizacao da pratica de planejamento (VASCONCELLOS, 2006).
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No processo de mudanca do planejamento, necessidades e possibilidades se
interconectam para sua realizagdo como atividade humana. Ndo havendo manifestagdo da
primeira enquanto poténcia (atividade do professor), a segunda ndo é vislumbrada como
ferramenta para producdo da transformacéo (potencialidade). E o planejamento somente tera
sentido se o professor manifestar vontade de mudar sua préatica, reconhecendo que existem
possibilidades para tal acdo. O que ndo é nada fécil, considerando que existem fatores internos
(o professor que abriu mao de lutar, de resistir contra as pressfes equivocadas) e externos (a
falta de condicGes, a formalidade do cumprimento do programa) que incidem e interferem
diretamente nesse processo. E o professor, por lidar diretamente com os alunos, necessita de
saberes que o leve a uma préatica de planejamento reflexiva critica.

Por reconhecer que o trabalho do professor € extremamente complexo, ele deve estar
preparado para exercé-lo, consciente de que tem necessidade de aprimoramento continuo.
Nessa direcao, Ibiapina (2007, p. 41) compreende necessidade “[...] como a vontade do
professor adquirir um conteudo formativo considerado imprescindivel a pratica docente”.
Com base na compreensao da autora entendemos que a necessidade de planejamento aponta a
dimensdo politica como essencial para a construcdo da pratica de planejamento na qual 0s
professores sejam protagonistas, partindo deles préprios a vontade de mudar, buscando tanto
quanto possivel se apropriar de saberes, conhecimentos e experiéncias, construindo assim, seu
préprio capital (HOLZMAN, 2002), ou conteudo formativo para ressignificar a pratica de
planejamento.

Por entendermos como imprescindivel a identificacdo de necessidades formativas
relacionadas a pratica de planejamento, discutiremos aquelas que percebemos como
recorrentes nas praticas discursivas dos professores, e que se encontram embasadas na
literatura dos autores referenciados: a dialética da relacédo teoria-pratica e o espaco de reflexdo
critica, coletiva e continua da pratica.

A dialética da relacéo entre a teoria e a pratica, pressupde a mudanca de consciéncia e
a mudanca da pratica. Sera preciso desenvolver a consciéncia e a pratica do professor,
buscando realizar a atividade pratico-critica, uma pratica fertilizada pela reflexdo teorica,
portanto, carregada de sentido, de significado, de uma teoria carregada, desafiada pelas
questdes da pratica. Trata-se da tdo almejada articulacdo dialética entre teoria e pratica,
compreendida em um processo de aproximac6es sucessivas, de construcdo reciproca, em uma
dindmica interativa.

Outra necessidade formativa, recorrente nos discursos dos professores € falta de apoio

pedagdgico para a elaboracgdo do planejamento, o que indica que o espaco de reflexdo coletiva
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e continua da pratica de planejamento deve ser acompanhado pela coordenacdo pedagdgica,
coerente com o0 projeto politico pedagdgico da escola. Caso contrério, instala-se a
possibilidade de se criar um fosso entre a reflexdo e as condicGes para se colocar em prética, 0
que, com o tempo, levara ao descrédito no processo.

Como o imaginério do professor estd muito marcado pelo trabalho individual, o
isolamento acaba favorecendo o desajuste do professor face as mudancgas que vém ocorrendo
na escola e na sociedade. Nesse sentido, Vasconcellos (2003, p. 149) afirma que “[...]
devemos considerar que o trabalho do professor tem uma dimensédo essencialmente coletiva:
ndo é o Unico que atua na escola e o que faz ndo é para si, mas presta um servigo a
comunidade”. Dessa forma, considera a reunido pedagdgica como um espago/tempo
privilegiado para o resgate desse coletivo. E acrescenta: “Negar este espaco de trabalho na
escola é contribuir para o desperdicio da cultura pedagogica desenvolvida, o risco de mera
justaposicédo frente aos saberes académicos e o refor¢o da dicotomia teoria-pratica,” além de
negar o saber e o0 poder do professor.

Nas reunifes pedagogicas a proposta € considerar a pratica como eixo referencial,
fazer reflexdo sobre ela, de maneira mais particularizada, buscando refletir e estudar sobre os
problemas, metas e projetos de acBes, descartando os discursos infindaveis, onde nada é
sistematizado, transformando-se por vezes em espagos de “catarse” (momento de descarregar
as tensdes, magoas ou frustragdes).

Trata-se de transformar esse espaco em espago de abertura dos participantes para
trocas de experiéncias, de expressdo de suas praticas, compartilhamento de teorias; a
participacdo na reunido pedagdgica ndo pode ser passiva, nem parcial, implica envolvimento
em todos 0s momentos: antes, durante e depois. Antes; participando da definicdo da pauta e se
preparando por meio de leituras ou outras tarefas previstas. Durante: acompanhar e participar
das discussdes e reflexdes, assumir as davidas, expressar-se, registrar as colocacfes que estdo
sendo feitas e atuar como coordenador emergencial, quando alguém estd monopolizando a
palavra ou desviando o assunto. Esse € um processo de aprendizado de participagé@o coletiva.
E depois: retomar os registros e fazer uma sintese pessoal, e cabe a coordenacdo pedagogica,
em exercicio no grupo, a organizacgéo e explicitagdes das conclusbes a que o grupo chegou.

Outras necessidades poderiam ser elencadas, mas considerando as praticas de
planejamento dos participantes desta pesquisa, optamos por analisar estes indicadores: a
dialética da relacdo teoria e pratica e 0 espaco de reflexdo critica, coletiva e continua da
pratica.

A seguir faremos discussao tedrico-metodoldgica desta Pesquisa Colaborativa.



57

3 DISCUSSAO TEORICA E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS DA
PESQUISA COLABORATIVA: construindo caminho

Na area das ciéncias humanas e da educacdo, varios pesquisadores (MARX, 2002;
VIGOTSKI, 1998, 2009; IBIAPINA, 2008; CARVALHO, 2011) escolheram a perspectiva
tedrica da Abordagem Soécio-Historica que vem manifestando interesse crescente pela
investigacdo na area da educacdo, com o0 propoésito de contribuir de alguma maneira no
processo de transformacéo das praticas docentes.

Imbuidos desse mesmo propdsito, aceitamos o desafio de realizar uma investigacdo
com professores voluntérios e interessados em compreenderem a pratica de planejamento
realizada no ambito da escola na qual atuam e, desenvolver niveis mais elaborados de
sistematizacdo sobre conhecimentos concernentes ao trabalho coletivo em contexto de
planejamento, a qual se iniciou pela compreenséo dos sentidos e significados de trabalho
coletivo. A referida investigacdo faz parte do contexto de uma probleméatica mais ampla da
formacéo de professores.

Depois de fazermos o percurso pela revisdo de literatura sobre nosso objeto de estudo,
passamos a discussdo teodrico-metodolégica em que se fundamenta esta Pesquisa
Colaborativa, visando a transformacgdo da pratica de planejamento dos professores na
perspectiva da colaboragdo no Aambito do contexto escolar (DESGAGNE, 1997;
FIORENTINI, 2004; MAGALHAES, 2006; IBIAPINA, 2007; FERREIRA, 2007;
MEDEIRQS, 2007; LIBERALLI, 2008).

Nesta secdo discutimos a perspectiva tedrica da Abordagem Sdcio-Histérica e o0s
principios que fundamentam esta Pesquisa Colaborativa, bem como o0s procedimentos
metodoldgicos e a base tedrica utilizada para a andlise dos dados (BAKHTIN, 2010;
MACHADO, 2010).

3.1 Inter-relagdes na pesquisa: Abordagem socio-historica e Pesquisa Colaborativa

A partir das ultimas décadas do seculo XX e das primeiras do século XXI, a utilizagdo
da abordagem socio-historica vem crescendo de forma consideravel em investigacoes
relativas a diferentes areas da educacgdo, principalmente a partir das propostas teoricas de
Vigotski (1998, 2009).

Neste texto, nosso objetivo € refletir sobre as contribuiges da Abordagem socio-
historica de Vigotski (1998, 2009) e de outros autores (MARX, 2002; IBIAPINA, 2008;
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IBIAPINA; LIMA, 2007) relacionados ao trabalho coletivo no campo da pratica de
planejamento dos professores, considerando o carater colaborativo e as contribuicbes do
Materialismo Histérico Dialético, que trouxe importante legado historico para a humanidade e
contribuicdes na contemporaneidade para o entendimento das contradi¢cGes que permeiam as
relagdes sociais.

O pensamento de Marx (2002), que influenciou Vigotski, (1998) esta baseado no
modo de producdo da vida material como elemento condicionante da vida social, politica,
cultural e espiritual do homem. Esse pressuposto enuncia uma unidade organica e reciproca
entre teoria e préatica, por meio da qual o homem foi criando sua propria esséncia, histdrica e
socialmente. Essa unidade indissoluvel entre individuo e sociedade se explica pela dimenséo
humana do homem, uma vez que o homem nao é s6 base bioldgica, que a natureza assegura
ao individuo geneticamente, mas também, e principalmente, natureza social aprendida por
cada homem durante a sua vida em sociedade.

Para Vigotski (1998), aprendizagem é o termo mais apropriado para designar a via
pela qual o individuo se apropria do minimo do que existe como patriménio cultural criado,
historico e socialmente, pelas varias geracdes: atitudes, conhecimentos e habilidades por meio
da interacdo com o0 ambiente e com 0S outros sujeitos para objetivar-se como ser social,
transformando a si e aos outros pela atividade. Nessa perspectiva, a pratica de planejamento
dos professores pressupde aprendizagem e formacéo continuada, aperfeicoamento e mudanca,
guando requerida pelo contexto. Esses aspectos constituintes do processo formativo permitem
ao profissional, e em particular ao da educacdo, por meio da autorreflexdo e, principalmente,
da reflexdo coletiva, a apreensdo do patriménio cultural, legado deixado pelas geracoes
passadas as novas geracoes.

Vigotski, o fundador da teoria sdcio-histérico-cultural, teve vida curta (1896-1934)
(FICHTNER, 2006). Trabalhou 10 anos como estudioso das diferentes areas da ciéncia
(Psicologia, Pedagogia, Arte, Filosofia, Semidtica), e nesse curto periodo de tempo construiu
0 projeto principal do seu trabalho: um novo paradigma de compreensdo do sujeito. Para
Vigotski e seus discipulos, esse projeto significava considerar o ser humano como sujeito da
sua vida e a0 mesmo tempo como um processo social, cultural e histérico.

O paradigma da abordagem soOcio-historica trata da questdo da relagdo
fundamentalmente entre o individuo e a sociedade, procurando por meio de questionamentos
demonstrar que o ser humano ndo é determinado pela sociedade e que também ndo a
determina, colocando a contradic¢do entre a indeterminacdo e a determinagédo do sujeito.

Os questionamentos de que trata a perspectiva de Vigotski (1998) sobre a contradi¢éo
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mencionada, sdo por ele esclarecidos segundo Fichtner (2006, p. 15), quando ele cria “[...] o
principio da origem social das fungdes psicologicas superiores”, usado para diferenciar as
funcGes elementares (reflexos, relacbes automaticas, associacdes simples), determinadas pelos
estimulos internos (necessidades bioldgicas) e estimulos externos (o ambiente).

As fungdes psicologicas superiores “[...] caracterizam o funcionamento psicoldgico
tipicamente humano (atencdo voluntaria, memorizacdo ativa, pensamento abstrato, agdo
intencional)” (FICHTNER, 2006, p. 15). Esse principio originou a lei geral do
desenvolvimento psiquico. Nessa perspectiva, Vigotski (1998) afirma que todas as funcgdes no
desenvolvimento da crianca aparecem duas vezes: primeiro, no nivel social, e, depois, no
nivel individual; primeiro entre pessoas (interpsicolégica), e depois, no interior da crianca
(intrapisicologica).

Dessa formulacéo, decorre uma complexidade tedrica que Vigotski (1998), explica: as
fungBes psicoldgicas superiores sdo de natureza cultural, ultrapassam as fronteiras do plano
individual e do plano social, ndo sdo mera transposi¢éo de um plano a outro. Mas o resultado
de uma transformacao qualitativa destas durante o processo de sua internalizacao.

O ser humano é um ser biologico. No entanto, no seu processo de desenvolvimento,
transforma e é transformado, mediado pela apropriacdo da experiéncia cultural, experiéncia
essa que é mediada pela linguagem.

Conseguimos compreender a qualidade humana dessas funcdes superiores, se
compreendermos 0s instrumentos e 0s signos que as medeiam. Esses meios sdo sempre
instrumentos culturais e histéricos. Sdo eles que caracterizam as relacdes interpessoais,
evidenciando o papel central da mediacdo nas praticas de planejamento dos participantes
desta pesquisa.

Na pratica de planejamento, quando o professor faz uso das funcdes psicoldgicas
superiores ele se apropria das normas e praticas construidas histérica e socialmente, que
circulam no contexto escolar (na sala de aula, nas reunies e encontros pedagdgicos, ou em
outros espaco/tempo escolar), e essas a0 mesmo tempo, transformam sua maneira de ser e de
agir com os outros. Observamos, portanto, a contradicdo acerca da constituicdo do ser
humano criada por Vigotski se realizar na dialética da mutualidade: a constituicdo do ser
humano € o resultado de sua relacdo dialética com o mundo. Nesse sentido, no processo de
pesquisa quando os professores expressaram 0s sentidos atribuidos ao trabalho que
desenvolveram na pratica de planejamento por meio do discurso revelaram tracos de suas
experiéncias, que permitirdo caracteriza-los, bem como, dessas préaticas, emergiram sentidos e

significados construidos sobre o trabalho desenvolvido.
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No desenvolvimento desta pesquisa, o0 desvelamento das préticas de planejamento dos
professores foi ocorrendo de forma gradual, a medida que a interagdo avancava e, dessa
forma, o processo de aprendizagem e desenvolvimento foi se ampliando, permitindo aos
participantes questionarem para compreenderem sua pratica e aos demais.

Fichtner (2006, p. 19) afirma que para Vigotski, “[...] compreender que o
desenvolvimento ndo € um processo linear, tem sempre um carater sistematico e é sempre um
processo que tem perspectiva em relacdo ao futuro, onde nasce e cresce o novo”. Nessa
perspectiva, acreditamos que ninguém permanecera ou Ssaird da forma como entrou no
processo desta pesquisa, pois ndo faltou, aos participantes, vontade, desejo e motivos para o
diélogo, a interacdo, a negociacdo e o compartilhamento de experiéncias e ideias na busca de
novas compreensdes acerca do planejamento.

Ibiapina e Lima (2007, p. 109), relacionando a perspectiva socio-historica a préatica de
planejamento dos professores, destacam suas compreensdes afirmando: “[...] comporta
ressaltar que a abordagem socio-histérica, tendo como base o principio da colaboracéo,
destaca 0 planejamento como um dos trés componentes essenciais ao desenvolvimento de
uma atividade”. Essas atividades a que as autoras se referem sdo as acbes de planejar,
executar e avaliar, que, embora se diferenciem, convergem para a realizacdo de metas
definidas, de acordo com as fungdes desempenhadas (professores, especialistas), com motivos
e objetivos coincidentes.

Como planejar é acdo intencional, organizada e sistematica e, para sua concretizacao
existem normas, e em algumas instituicbes modelo orientador a ser seguido, pensamos que
uma forma de realizar planejamento que atenda as demandas e necessidades atuais no
contexto escolar, é o planejamento colaborativo que permite aos professores rever suas
praticas de planejamento por meio da interacdo dialégica com seus pares, favorecendo a
negociacdo de sentidos e compartilhamento de significados, experiéncias e ideias que
possibilitem aos professores encontrarem seu “‘jeito de planejar” (IBIAPINA; LIMA, 2007, p.
113).

Construir novas compreensdes e novos caminhos, produzir, negociar e compartilhar
conhecimentos e experiéncias na perspectiva da préatica de planejamento s&o acdes que nao se
pode realizar sem metodologia. Nesse sentido, as metodologias s@o essenciais e podem ser
muito diferentes, indo da tradicional a colaborativa, e mesmo assim, conviverem na pratica de
planejamento dos professores. No entanto, compreendemos que a Pesquisa Colaborativa, por
permitir praticas mais democraticas, pautadas em processo sistematico e intencional de

reflex@o critica sobre a préatica de planejamento dos professores, e da mediacdo de um par
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mais experiente, auxiliando-os na compreensdo de sua pratica, sejam nesse momento para 0s
professores a que proporciona condi¢cdes que venham a desencadear processos reflexivos,
contribuindo para que esses profissionais ressignifiquem suas praticas. Discorremos sobre 0s
principios que orientam a Pesquisa Colaborativa na secéo 3.2.

Principios da Abordagem Sécio-Histérica e da Pesquisa Colaborativa apresentam o
potencial analitico que ofereceu referencial para esta pesquisa na qual focalizamos trés
categorias tedrico-metodologicas: trabalho como atividade, sentido e significado e
necessidades formativas. Elegemos a atividade de planejar, por ser uma categoria que
estabelece relagdo entre o sujeito e 0 mundo objetivo; sentido e significado dessa atividade,
pela possibilidade de articulacdo entre o social e o individual na constituicdo do sujeito
coletivo; e necessidades formativas, por compreendermos que as necessidades humanas sao
produzidas e tém um sentido materialista-histérico-dialético, manifestado como possibilidade
de realizagdo do planejamento na perspectiva colaborativa. Abordaremos esses assuntos nas

subsecdes a segulir.

3.1.1 Atividade na perspectiva do trabalho humano

A atividade de planejamento na perspectiva do trabalho humano expressa aspectos
fundamentais das relacbes dos homens entre si e com a natureza, construidas por meio do
desenvolvimento do conhecimento e da pratica social. Nesse sentido, a abordagem que
fazemos sobre o trabalho humano como atividade baseia-se na perspectiva Socio-Histérica
(MARX, 2002; VIGOTSKI, 1998; ASBAHR, 2005; SCHETTINI, 2008; CARVALHO, 2011).

Marx (2002) define trabalho como uma atividade que transforma a natureza por meio
de instrumentos e a¢6es humanas. Segundo o autor, o trabalho humano é atividade produtora e
criativa estabelecida nas relacbes sociais em que o ser humano transforma a si mesmo, na
medida em que transforma o ambiente natural e a sua propria natureza. Portanto, o trabalho
humano é uma juncdo da materialidade do homem com a natureza, adequada a necessidade
humana.

Nesse ponto de vista, o trabalho é um processo por meio do qual o homem se torna
humano. Sendo a humanidade produzida pelo homem nas relagdes sociais, politicas, culturais
e espirituais, meio pelo qual ele se apropria do patrimonio cultural criado pelas varias
geracgoes.

Compreendemos que na atividade educacional, uma das primeiras e mais importantes

atividades dos professores € o planejamento, utilizado como instrumento teorico-



62

metodoldgico de orientacdo de seu trabalho, 0 que demanda o estabelecimento de relacdes
com outros professores nas dimensdes técnica, humana e politica, por meio das quais se da a
apropriacdo dos conhecimentos produzidos pelas varias geracfes, nos diversos contextos
socio-histdricos.

Para Vigotski (1998), o trabalho humano é instrumento e resultado da atividade
fundamentalmente historica. Considerada a forma mais evoluida da atividade humana,
refletindo todo o carater multifacetado do ser humano, por considerar a relacdo entre o sujeito
e 0 mundo, baseada em negociacGes que provocam transformacdo, tanto no sujeito quanto no
seu entorno.

O trabalho humano visto como atividade é caracterizado por dois elementos
essenciais: o instrumento e a atividade coletiva. Por meio da atividade coletiva, 0 homem
entra em contato com os outros homens. Essa mediacdo faz a conexdo entre eles, que resulta
no trabalho coletivo, atividade mediada por instrumentos, operando na relagdo do sujeito com
a sociedade humana em constante transformagao.

A transformacdo € processo que resulta das relacbes do homem com o mundo
subjetivo, com o mundo objetivo e com o0s outros homens, ou seja, € a passagem do externo
para o interno que da lugar a uma forma especifica de inter-relacdo da realidade: a
consciéncia. Esta, enquanto fendmeno psiquico que reflete a compreensdo do mundo é um
processo que se da a partir do movimento dialético inter e intrapessoal.

Carvalho (2011, p. 358) afirma que, na perspectiva socio-historica:

[...] a consciéncia é considerada um processo complexo do psiquismo humano e do
comportamento social, constitui-se socialmente e consiste na capacidade de o
individuo compreender seu mundo. De modo geral, essa capacidade que o individuo
tem de discernir, apreender e refletir a realidade produzida em seu entorno, seja ela
social, cultural, o préprio individuo ou os outros, forma-se e se transforma tendo em
vista a totalidade das experiéncias que por ele foram vivenciadas, 0 que pressupde
que a experiéncia acumulada estimula a forma, o contetdo e o desenvolvimento da
consciéncia.

Entendemos a consciéncia como uma qualidade Unica, da qual somente 0s seres
humanos séo detentores, por isso, caracteriza-se como fator de distin¢do entre os homens e 0s
outros animais, tendo apoio nas dimensdes historicamente criadas e culturalmente elaboradas
da vida humana, ausentes na organizacio social dos animais. E formada a partir de suas
relagbes com o mundo e dimensionada pelo acimulo de experiéncias vivenciadas pelo
individuo.

Marx (2002) sustenta que o modo de producdo da vida material condiciona a vida
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social, politica e espiritual do homem. Enfoque que fornece as bases para a teoria de Vigotski
(1998), que coloca o desafio de explicar quais s&o as influéncias do uso dos instrumentos e do
trabalho nos processos mentais humanos. O autor confere ao contexto social papel importante
na explicacdo da constitui¢do da consciéncia humana, e para explicar a natureza dos processos
psicologicos, sugere que as relagdes sociais sdo geradoras de consciéncia, ou seja, que a
consciéncia individual se constroi nas relages com os outros. Conferindo, desse modo, a
consciéncia, a possibilidade humana de compreender o mundo social e 0 mundo dos objetos
como passiveis de analise.

No processo de passagem da consciéncia social para a consciéncia individual, a
linguagem tem papel fundamental. Nesse sentido, a linguagem é um instrumento mediador na
atividade de trabalho coletivo dos professores que, apropriando-se das significacdes
compartilhadas no grupo, atribui-lhes um sentido pessoal, vinculando-as a sua atividade de
planejamento, as suas necessidades, motivos e sentimentos. Com isso, a pratica de
planejamento em colaboragdo permite aos professores apropriarem-se das significagdes como
consciéncia social, por meio da interacdo, passando a fazer parte da consciéncia individual.

Por meio da mediacdo da linguagem, os professores interagem expressando
significados internalizados (e por vezes cristalizados) que em confronto com outros, séo
refletidos e compartilhados, possibilitando-lhes a formacdo da visdo do trabalho que
desenvolvem.

O uso da linguagem como instrumento historico-social de mediacdo na préatica de
planejamento dos professores possibilitou-nos com base no aporte tedrico da Abordagem
Sécio-Histdrica, discutir na subsecdo seguinte a categoria de sentidos e significados
relacionando-a a atividade coletiva da pratica de planejamento.

3.1.2 Sentidos e significados da pratica de planejamento

Introduzimos, nesta discussdo, os conceitos de sentido e significado, categorias que
desempenham fungéo significativa nesta pesquisa. Esses conceitos foram introduzidos pela
primeira vez em 1934 por Vigotski (2009), o principal representante da Abordagem Socio-
Histdrica, com sua obra classica “Pensamento e Linguagem”.

Outros autores soviéticos, por exemplo, Luria (1986), compreende a indubitavel
unidade existente entre o conceito de significado e de sentido utilizado na psicologia
contemporanea, essencial para a analise dos aspectos fundamentais do problema da linguagem

e da consciéncia. Sentido e significado ndo devem ser considerados como etapas, momentos
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definidos que um comeca quando o outro acaba, embora um suceda ao outro. O que de fato
acontece é que estdo sempre presentes e imbricados um no outro.

Segundo Luria (1986, p. 44), sentido e significado sdo fenbmenos distintos, e sobre
eles afirma: “[...] sentido ¢ o significado individual da palavra, separado deste sistema
objetivo de enlaces; este estd composto por aqueles enlaces que tém relagdo com 0 momento e
a situacdo dados”.

Dessa forma, compreendemos o sentido como a dimensdo do significado que flui
conforme determinado momento e local (contexto sécio-historico). O sentido se expande para
significar algo que tem relagdo com o aspecto pessoal, individual e particular.

Para o autor supradito, o sentido é parte integrante do significado, representa o carater
individual da palavra concernente aos aspectos do fendmeno em um dado momento e em uma
dada situacdo. Entéo, sentido e significado, embora ndo sejam coincidentes, estdo ligados um
ao outro na medida em que o sentido exprime uma significacdo (significado). O sentido é
sempre um sentido de algo, nunca é puro, carrega sempre um proposito, objetivos, esta
sempre carregado de significacéo.

Nessa linha de pensamento, Leontiev (1978) “[...] aponta que na sociedade de classes
h& uma ruptura entre a significacdo social e o sentido pessoal, 0 que caracteriza a consciéncia
humana, nessa particularidade, como alienada” (no sentido marxista).

Nesse aspecto, se o sentido do planejamento atribuido pelo professor que o realiza for
apenas o de garantir que os alunos respondam positivamente a questdes de ordem pratica,
formuladas para resultado, como por exemplo, os exames do ENEM (Exame Nacional do
Ensino Médio) e outros vestibulares, havera a cisdo com o significado fixado socialmente,
entendido como fungdo mediadora entre o aluno e os instrumentos culturais que seréo
apropriados, visando ampliar e sistematizar a compreensao da realidade do ensino e da
aprendizagem. Nessa direcdo, a pratica de planejamento passa a ser uma pratica meramente
operacional, normalizada, colada ao livro didatico e ao programa oficial, como Unico recurso
e estratégia para realizar o planejamento.

Sobre o significado, no livro A Construgdo do Pensamento e da Linguagem, Vigotski
(2009, p. 398) afirma: “[...] o significado ¢ um fendmeno do pensamento discursivo ou da
palavra consciente, ¢ a unidade da palavra com o pensamento”. Como fendmeno social que
engloba o carater de representacdo e generalizacdo da realidade na palavra, o significado é
também entendido como o sistema de relagbes que se formou objetivamente no processo
historico e que esta encerrado na palavra.

Assim, a palavra possui um significado formado historicamente, e que potencialmente
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conserva-se para todas as pessoas, refletindo as coisas com diferentes profundidade e
amplitude. O significado abrange aquilo que a coisa é ou que representa. Enquanto o sentido
pessoal é engendrado, produzido na vida do sujeito, em sua atividade. Indicando a relacéo do
sujeito com os fendmenos objetivos conscientizados (ASBAHR, 2005).

Para entendermos o significado do trabalho coletivo dos participantes desta pesquisa,
contextualizamos sua pratica de planejamento e buscamos apreender seus condicionantes
socio-historicos, a fim de analisarmos e compreendermos a realidade desse dado momento e
na situacdo em que ela se apresenta. Assim, entender o significado do trabalho dos professores
é essencial para a compreensdo do motivo de sua prética, ja que o sentido tem relacdo direta
com a significagéo social (ASBAHR, 2005).

Na escola, o professor é o sujeito condutor da atividade pedagogica e o responsavel
pelas atividades de planejamento do ensino que ele constr6i com base naquilo que pensa e
acredita ser o melhor para seus alunos. Mas pode ocorrer que, ao planejar suas atividades de
ensino, ndo tenha clareza de suas atitudes, conhecimentos e habilidades, ou pelo menos nao
esteja suficientemente motivado para sua realizacdo. Nesse aspecto, podemos dizer que lhe
falta 0 embasamento tedrico adequado para orientar sua pratica, e que a falta de motivagédo
dos professores ndo é meramente subjetiva, mas engendrada nas condi¢fes objetivas e
concretas do contexto escolar, repercutindo diretamente na forma de pensar, sentir e apreender
os condicionantes do ambiente de ensino e de aprendizagem.

No trabalho coletivo dos professores a significacdo social dessa atividade é a prépria
construcdo de sentido que se d& por meio das relacbes sociais entre eles e sua pratica de
planejamento, e entre sua pratica e a dos outros professores. E nesse movimento que 0s
sujeitos apreendem as multiplas relacbes que se estabelecem com a pratica, procurando
construi-las e reconstrui-las no pensamento. Cada professor, por meio da linguagem que
utiliza, ¢ um mediador das relacdes sociais dentro da escola e na pratica de planejamento de
ensino.

A producdo de sentido para o trabalho coletivo dos professores & decorrente da
compreensdo e do entendimento que eles constroem acerca da atividade de planejamento que
realizam, levando em conta o objeto (a situacdo) e sua relacdo com a finalidade ou
necessidade de planejamento, passando pela reflex@o sobre a acdo, e a consequente avaliacao
que se faz do processo. Essa producdo de sentido acompanha o sujeito o tempo todo, o que
significa dizer, que o professor se encontra em permanente processo de construgdo e
reconstrugdo relacionando a atividade de planejamento com a sua existéncia, por isso, ndo ha

como separar 0 sujeito do objeto. Pois essa construcdo ndo é possivel ser feita de forma
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isolada, mas em um contexto histérico e coletivo.

Reproduzimos esta frase de Vasconcellos (2003, p. 51) em que ele traz uma paréfrase
de Paulo Freire que explicita de forma clara a compreensdo sobre a construcdo do sentido:
“Ninguém produz sentido para ninguém. Ninguém produz sentido sozinho. Os homens
produzem sentido em comunhdo, mediados pela realidade”. Estendendo essa compreensdo
para o trabalho do professor observamos que este, na sua profissdo, j& é privilegiado pela
funcdo que desenvolve como formador das futuras geracdes. O trabalho de ensinar esta
intrinsecamente articulado a aprendizagem, e esta como um processo ativo, ndo vai acontecer,
portanto, se ndo houver articulacdo do planejamento de ensino com a existéncia do aluno e do
professor, este por sua vez ndo vera sentido naquilo que faz, podendo ficar desacreditado e
ndo vir a provocar no aluno o desejo de aprender.

A significacdo social dessa atividade é justamente proporcionar condi¢des para que 0s
colegas professores se engajem na atividade coletiva e compartilhem suas ideias,
conhecimentos, experiéncias e a¢des, ou quaisquer outros objetos ou praticas. Cada professor
¢ um mediador das relacdes sociais dentro da escola e, particularmente, nas reunifes ou
noutro momento formal, para a préatica de planejamento do ensino.

Portanto, compreender o significado do trabalho coletivo dos professores &
fundamental para sabermos o sentido (motivo) que o professor (sujeito) atribui a pratica de
planejamento (objeto). Discutiremos essa relagcdo para buscar compreendé-la melhor na

perspectiva da pesquisa colaborativa, a seguir.

3.2 Pesquisa Colaborativa

Nesta subsecdo, o nosso objetivo é focalizar a Pesquisa Colaborativa como
modalidade de investigacdo que envolve a abordagem de problemas sociais vivenciados na
escola, e particularmente relacionados ao estudo da pratica de planejamento dos professores.
Essa modalidade de pesquisa estabelece relacbes entre a pesquisa e a formacdo de
professores, aproximando a academia da escola, para a produgdo de conhecimentos e de
interacdo entre pesquisadores e professores, com o objetivo de promover transformagédo no
contexto escolar.

Para sustentar nossa escolha metodoldgica recorremos na literatura atual aos estudos
de autores como: Ibiapina (2007), Ferreira (2007), Magalhdes (2006), Liberali (2008),
Desgagné (1997), entre outros, que tém demonstrado ter a Pesquisa Colaborativa relevante

contribuicdo para a compreensdo da pratica de planejamento dos participantes deste estudo,
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constituindo-se em uma alternativa tedrica e metodoldgica, que favorece a criacdo de
condigdes para a efetivacdo da reflexdo e da colaboragdo na formacgdo docente, ou seja,
promove formacdo docente em uma perspectiva critica em contextos colaborativos para
pesquisadores e professores, desafiando praticas solitarias na educacdo e provocando o
chamamento para a efetivacao de préaticas colaborativas.

Sobre a prética da Pesquisa Colaborativa, Ibiapina (2008, p. 26) afirma:

O diferencial dessa investigagdo estd em dar conta da realidade microssocial sem
perder de vista o aspecto histérico e politico do macro contexto social,
possibilitando aos individuos compreenderem a ligagdo entre o que eles vivem e
acreditam e o que lhes é dito ou imposto.

A Pesquisa Colaborativa por meio de seus colaboradores permite a problematizacéo e
contextualizagdo dos problemas e questfes do seu fazer cotidiano no contexto da sala de aula,
sem perder 0s nexos com o0 contexto social mais amplo da escola e da sociedade, permitindo
que os professores indaguem e teorizem suas praticas para compreenderem os motivos do seu
pensar, falar e agir. Dessa forma, o planejamento de ensino é uma atividade que se insere
tanto na realidade microssocial da sala de aula, quanto no contexto macrossocial da escola e
da sociedade. Dialeticamente, apresenta, como qualquer outra atividade, as contradi¢oes
caracteristicas do ambiente histdrico-social permeado por tensdes, crises e conflitos,
elementos inerentes a sociedade, que permeiam a pratica de planejamento, impulsionando os
professores a refletirem sobre o que 0s move, possibilitando-lhes compreenderem as relagdes
entre 0 que pensam e fazem, e o que lhes é ditado ou determinado no contexto do
planejamento.

Sobre o significado de Pesquisa Colaborativa no macrocontexto social, onde se

encontra a escola, Ibiapina (2007, p. 28) afirma:

A pesquisa colaborativa [...] € atividade que se volta para a resolucéo de problemas
sociais, especialmente aqueles vivenciados na escola, contribuindo com a
disseminagdo de atitudes que motivam a co-producdo de conhecimentos voltados
para a mudanga da cultura académica e para o desenvolvimento profissional dos
professores.

Compreendemos que a Pesquisa Colaborativa contribuiu para o estabelecimento de
parceria efetiva e relacional entre pesquisadora e professores no contexto da pratica de
planejamento, no sentido de favorecer trocas interativas e coconstrugédo de conhecimentos.
Essas acOes foram manifestadas pelos docentes no contexto de estudo, na medida que

estabelecemos por meio do didlogo, negociacfes que possibilitaram a emersdo de sentidos
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prévios acerca do trabalho coletivo em contexto de planejamento, como também,
desvelamento de significados que circulam socialmente nesse contexto, permitindo por meio
da reflexd@o critica que fossem confrontados e compartilhados no grupo. Dessa forma, esta
Pesquisa Colaborativa se constituiu em instrumento e resultado (VIGOTSKI, 1987)
potencialmente importante para o desenvolvimento da atividade de planejamento dos
professores.

Na Pesquisa Colaborativa, a pratica de planejamento dos professores é entendida
dentro de um contexto historico em nivel macrossocial (escola e sociedade), integrando teoria
e prética, e a relacdo dos professores (sujeitos) com a préatica de planejamento (objeto) é
transformada na relacdo entre professores por meio do diélogo.

A Pesquisa Colaborativa como instrumento de formacéo, que capacita professores para
lidarem com as zonas de instabilidade proprias dos momentos de crise e tensdo nas relacdes
com 0s outros professores com quem convivem, compartilhando seu tempo, seus
conhecimentos e experiéncias, e como oportunidade de compreensao da pratica que realizam
e da possibilidade de reflexdo critica para transformacdo do saber-fazer ¢ fundamental neste
estudo.

Nessa direcdo, Ferreira (2007, p. 22) afirma que o professor, para dar conta da
realidade do planejamento, deve partir da “[...] auto-reflexdo mdtua de pesquisadores e
participantes, como condicdo para o desenvolvimento da empatia e da alteridade,
amadurecendo a compreensdo e a interacdo, a intersubjetividade dara significado e sentido
para a reflexdo-agdo”. Para o autor, a colaboracdo ¢ uma pratica que requer movimento
voluntério dos participantes e capacidade de compartilhar reflexdes, conhecimentos e
experiéncias na perspectiva da afetacdo de ambos, por meio da autorreflexdo, condi¢do
principal para que cada um, neste estudo, desenvolva o sentimento de alteridade que faz
emergir na inter-relacdo o respeito mutuo, a construcdo e negociacdo de sentidos e o
compartilhamento de significados produzidos no processo colaborativo.

No papel de pesquisadora, durante a investigagdo encaminhamos discussdes e
reflexGes acerca da colaboragdo na pratica de planejamento dos professores procurando ndo
acatar de imediato, respostas prontas, mas provocar questionamentos, instalando, quando a
situacdo exigia, 0 sentimento de divida para que respostas prontas, asseveradas como certezas
pelo senso comum (que permeiam e circulam no meio dos professores e no ambiente escolar)
fossem desinstaladas, permitindo que outros conhecimentos fossem (re)construidos com a
colaboracéo do grupo, por meio de negociagoes.

Entendemos que a Pesquisa Colaborativa “[...] € propiciadora de movimentos
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contrérios a relagdes opressivas de qualquer natureza e em direcdo a relagdes mais igualitérias
e democréticas”. (MAGALHAES, 2006). De acordo com a autora em referéncia, a
colaboracdo, como modalidade de pesquisa, ganha forca e espaco nos contextos de formacao
de professores devido a valorizagdo das interacGes discursivas, envolvendo negociacGes
diluidas entre os participantes, como instrumento para a compreensdo e transformacdo dos
contextos escolares. Nesse propdsito, investigar a pratica de planejamento dos professores
possibilitou a aproximacdo entre pesquisadora e docentes, e criou oportunidades e
possibilidades para ambos questionarem suas praticas de planejamento.

Dessa maneira, compreendemos que a Pesquisa Colaborativa conferiu a relacdo entre
0s professores e entre estes e a pesquisadora, a real oportunidade de trocas interativas
construidas com base no dialogo e no respeito matuo, permitindo o encorajamento dos
professores, que foram se tornando mais espontaneos, menos resistentes, expondo sobre suas
praticas, reflexionando suas atitudes e comportamentos e também dos seus parceiros,
elevando seus niveis de consciéncia, bem como, de reflexividade, avancando da racionalidade
técnica e pratica para a reflexdo critica.

A possibilidade de realizacdo deste tipo de pesquisa faz dela um projeto social e
pedag6gico capaz de aproximar pesquisadores académicos de professores praticos como
ocorreu neste estudo, quando buscamos construir sentido para nossas praticas de
planejamento sem, contudo, querer transformar nossos colaboradores em pesquisadores de
acordo com os modelos académicos (DESGAGNE, 1997).

A Pesquisa Colaborativa se faz essencialmente com voluntarios. Esse pressuposto é
essencial para a ades@o dos participantes. Por esse motivo, somente os professores que tém
predisposicdo para realizar trabalho coletivo tendem a aceitar convites para participar de
atividades colaborativas, embora isso ndo signifique dizer que outros ndo venham a se
integrar ao grupo. Mas, nesta pesquisa, tornaram-se participantes do grupo, somente 0s
voluntarios, professores que concordaram com os critérios de selecdo (falaremos deles mais a
frente) no inicio do processo de investigacao.

Durante o desenvolvimento desta pesquisa percebemos que somente professores que
desejavam discutir, compreender, refletir e/ou expandir sua reflexdo sobre a pratica de
planejamento aceitaram nosso convite para compartilhar com o grupo, experiéncias
vivenciadas na atividade de planejamento no contexto escolar. No percurso do processo de
investigacdo, desenvolvemos diversas agdes que propiciaram aos participantes descrever,
informar, confrontar e reconstruir suas praticas de planejamento orientadas por principios da

pesquisa colaborativa, que abordaremos, na proxima subsecao.



70

3.2.1 Principios da pesquisa

Esta investigacdo inicia-se a partir da colaboracgéo entre os participantes, etapa em que
evidenciamos a preocupacao com o objeto investigado: o trabalho coletivo dos professores na
pratica de planejamento, que possibilitou responder coerentemente & dupla funcdo de
pertinéncia social: as necessidades e as potencialidades dos professores e da pesquisadora.

Na producéo de varios autores, entre 0s quais destacamos Desgagné (1997), Fiorentini
(2004), Ferreira (2007), Magalh&es (2006) e Ibiapina (2007, 2008) percebemos uma variedade
de principios, todos significativos e importantes para o processo de Pesquisa Colaborativa,
dentre os quais adotamos a articulacdo entre a formacdo e a pesquisa e a producdo e
negociacdo de sentidos e o compartilhamento de significados.

Dos dois principios adotados nesta pesquisa, 0 primeiro, articulacdo entre a formacao e
pesquisa — € compreendido na Pesquisa Colaborativa como atividade de producdo do
conhecimento e de desenvolvimento profissional. Com base no referido principio,
reconhecemos na pesquisadora a dupla funcdo de formadora e de pesquisadora.

No processo de desenvolvimento desta pesquisa, a pesquisadora aliou-se aos
professores em processo colaborativo para refletir e para questionar aspectos da pratica de
planejamento que foram alvo de conflito e preocupagdo. Assim, durante o desenvolvimento
deste estudo, a dupla funcdo de formadora de pesquisadora envolveu atencdo, observagéo e
reflexdo, o que consistiu em mediar a selecdo dos temas de estudo e reflexdo, selecionar
matérias tedricas que subsidiaram os estudos, organizar sessdes reflexivas e identificar as
necessidades formativas dos professores/colaboradores. Para a escolha dos temas, a
pesquisadora se orientou pelas necessidades identificadas no questionario aplicado com
aqueles professores que aderiram a pesquisa.

Esta Pesquisa Colaborativa possibilitou, por meio do processo investigativo, produzir
conhecimento cientifico e desenvolver atividades formativas que favoreceram os participantes
em sua movimentacdo, tanto no mundo da pesquisa quanto no da préatica, diminuindo a
distdncia existente entre esses dois mundos e aproximando professores e pesquisadora
(DESGAGNE, 1997).

Ibiapina (2008, p. 34) esclarece o que € processo de colaboracéo, quando afirma:

Na pesquisa colaborativa, 0 pesquisador colabora com os professores quando
contribui para o desenvolvimento profissional, quando planeja sessdes de formacéao,
ajudando a enfrentar a complexidade das situacfes educativas as quais eles se
confrontam cotidianamente, e quando, gracas ao discurso desses profissionais,
reinterpreta a teoria com base na pratica e vice-versa, 0s docentes colaboram com
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os pesquisadores quando refletem sobre suas praticas e compreendem as situagoes
conflituosas inerentes ao trabalho docente.

Entendemos que na colaboragdo, professores e pesquisadores influenciam-se
mutuamente e, por isso, a atividade colaborativa que desenvolvemos cumpre a dupla funcéo
de satisfazer as necessidades formativas dos professores e as necessidades investigativas da
pesquisadora, possibilitando reconciliar as dimensdes pesquisa em educagdo com producéo de
saberes e formacdo continuada, contribuindo para o avanco dos conhecimentos produzidos na
inter-relacdo pesquisadora e professores.

Os professores e a pesquisadora, ao se basearem pelo principio da articulagéo entre a
formacdo e a pesquisa, estdo imbuidos da vontade de transformar o0 modo de organizacao do
trabalho que realizam, particularmente na pratica de planejamento, buscando, por meio da
reflexdo, rever suas préticas a luz de teorias na construcdo conjunta de conhecimentos,
desenvolvimento profissional e formacdo continuada (IBIAPINA, 2008).

Com o proposito de desenvolver pesquisa e formacao continuada, adotamos também
como sustentaculo desta Pesquisa Colaborativa o principio de producdo e negociacdo de
sentidos e o compartilhamento de significados, que envolve a existéncia de respeito mutuo e,
sobretudo, de permanente reflexdo e negociacdo. Esse principio representa a tomada de poder
da formacdo compartilhada entre os participantes, que ocorre de forma simultdnea no
desenvolvimento da pesquisa e da formacdo. Para fazer uso desse principio, utilizamos
situacBes da prética de planejamento, nas quais 0s participantes se envolveram de forma
aberta, honesta e realista, mediada pelo principal instrumento de negociacdo, a linguagem,
que desencadeou o processo reflexivo, oportunizando o compartilhamento de significados e a
construcdo e reconstrucdo de sentidos, possibilitando apreensdes por parte dos participantes
como agentes criticos (MAGALHAES, 2007).

No processo de investigacdo, os professores foram atribuindo sentidos e significados a
sua pratica de planejamento. Essa atitude é considerada fundamental como condi¢do para
producdo de zonas de desenvolvimento (VIGOTSKI, 1998) que permitem a transformacéo
dos sentidos que os colaboradores trouxeram para a reflexdo, bem como a internalizacao
matua dos significados compartilhados na interagdo. No processo de aprendizagem que se
estabeleceu entre os participantes, as interagdes foram transformando as relacGes interpessoais
em relacdes intrapessoais, favorecendo a construcdo da consciéncia social e individual.

Destacamos também a importancia que o dialogo assumiu no desenvolvimento das
discussdes, principalmente durante as sessfes reflexivas, provocando reflexdes que

mobilizaram o uso de ferramentas culturais (linguagem, reflexdo), quando emergiram sentidos
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que foram sendo negociados, bem como o compartilhamento dos significados que circulam
socialmente na construcdo e/ou elevacdo do nivel de consciéncia (VIGOTSKI, 2009).

No processo de pesquisa, a linguagem tem papel fundamental, uma vez que apresenta
sua capacidade de interferir diretamente nos sentimentos e acdes dos colaboradores. Isso
porque o uso da linguagem vai além da comunicagdo, ocorrendo o processo de interacdo e
definicdo de relagbes que favorecem o amadurecimento, o equilibrio e o agir coerente de
todos os participantes da pesquisa, inclusive da pesquisadora. A linguagem critica €, pois, um
dos fatores determinantes na relacdo dialdgica dos participantes e da pesquisadora por
possibilitar construcdo de autoconfianca, autorrespeito, autoestima e desenvolvimento da
autonomia e do respeito mutuo, no decorrer da investigacao.

Na construcdo da interacdo dialégica desenvolvida na pesquisa, compreendemos a
linguagem como ferramenta cultural (VIGOTSKI, 1998) que perpassa as relacdes, mediando
a producdo e a negociacdo de sentidos e o compartilhamento de significados, além de permitir
que as atividades dos participantes se coordenem umas as outras.

O processo de investigacao explicitado traz sintonia entre linguagem e reflexdo critica
no ambito desta pesquisa e propiciou aos envolvidos (pesquisadora e professores) a
possibilidade de ndo fugirem de suas proprias ideologias e valores, mas optar por confronta-
las criticamente, de forma a compreenderem como a sociedade os constituiu como individuos,
naquilo que acreditam como profissionais. (GIROUX, 1997).

Esses pressupostos sdo fundamentais para que o agir dos participantes seja pautado na
reflexdo critica, e a linguagem por eles empregada contribua para que o trabalho coletivo dos
professores seja realizado na perspectiva da colaboracéo.

Os professores, por meio de procedimentos tedrico-metodoldgicos e reflexivos
previamente constituidos, foram registrando suas compreensdes, entendimentos, concepcoes,
sentidos e significados que, no decorrer do processo, foram descritos e discutidos,
reflexionados e analisados para o alcance dos objetivos estabelecidos nesta analise. Assim, de
forma sistematica, tracamos o caminho a ser percorrido para a realizagdo desta pesquisa. Na

proxima subsecdo apresentaremos 0 campo de pesquisa: contexto e sujeitos.

3.3 Campo de pesquisa: apresentando o contexto e 0s participantes

A definicdo do campo de pesquisa j& existia mesmo antes de fazermos parte do curso
de Mestrado da Universidade Federal do Piaui (UFPI). Nossa escolha esta relacionada ao

desejo que alimentamos por varios anos de desenvolver estudos que possibilitassem a
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compreensdo e o entendimento sobre a forma de planejamento realizado pelos professores de
uma escola da periferia da cidade, que atendia a alunos do Ensino Médio. Foi entdo, que
comecou a se delinear 0 nosso objeto de estudo. A partir dessa inquietacdo, que nos levou a
formular questionamentos como este: porque tendo tempo e espacgo reservado para reunifes
pedagogicas, os professores ndo faziam uso desse instrumento para discutir, refletir, negociar
e compartilhar seus conhecimentos e experiéncias, procurando socializar naquelas
oportunidades, situacdes problemas enfrentadas no cotidiano da sala de aula, como faziam em
outros momentos e ambientes da escola (sala de professores, corredores, horario de lanche e
cafezinho etc)?

Os anos foram passando e a ideia permaneceu em nos, aguardando a oportunidade de
se concretizar. Essa inquietacdo deu origem a um projeto de pesquisa que se realiza nesta
dissertacdo. Esta Pesquisa Colaborativa se desenvolveu em uma escola de Ensino Médio da
rede estadual do Maranh&o, que oferece o curso de formagdo geral a uma populagdo com
cerca de 1.200 alunos. A escola funciona em trés turnos (matutino, vespertino e noturno), com
turmas de 12 a 3? série do Ensino Médio e conta com nove professores no turno matutino e 11
professores no turno vespertino®.

A escola em questdo é administrada por dois diretores (um do sexo masculino e outro
do sexo feminino) e duas coordenadoras pedagoégicas que atendem os trés turnos. Os
diretores, assim como o0s professores participantes da pesquisa, aceitaram, mediante
negociacdo, que a producdo dos dados fosse realizada no periodo de junho a setembro do ano
de 2011. Esse prazo foi estendido até o més de abril de 2012 para maior producdo de dados,
visto que os produzidos antes dessa data foram insuficientes para a conclusao da pesquisa.

Os participantes foram convidados por meio de carta-convite (Apéndice A)
apresentada pela pesquisadora nas formas escrita e oral. Apresentamos também, o
questionario (Apéndice B), primeiro procedimento a ser realizado para a producéo de dados.
O aceite para participar desta pesquisa ocorreu de forma voluntéaria, e todos os convidados
estavam cientes de que as sessOes reflexivas seriam gravadas em audio. Os voluntarios, apds
terem lido e esclarecido dlvidas com a pesquisadora concordaram e assinaram o consequente
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (Anexo A).

Com o proposito de organizacdo e sistematizacdo do planejamento desta pesquisa,

elaboramos um plano, no qual tracamos todo o percurso da investigacdo, e explicitamos as

12 s . . . x
N&o consultamos a quantidade de professores do periodo noturno, em virtude de os mesmos ndo fazerem parte
desta pesquisa.
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acoes e seus respectivos objetivos, a seguir.

Quadro 2 — Plano de Ac¢éo da Pesquisa

Previsao Acdes/Procedimentos Objetivos Material de apoio

Visita a escola campo do | Dialogar com os diretores sobre o convite
30/04/2011 estudo. aos professores para participar da pesquisa. -

Convite aos professores. | Fazer convite aos professores para | Carta-convite,
participarem da  pesquisa; entregar | questionarios e
03/05/2011 questionarios — 1° procedimento — e Termo | TCLE.

de Consentimento Livre e Esclarecido —
TCLE — para os voluntarios.

Recebimento dos | Obter confirmagdo dos voluntarios e
04/05/2011 questionarios. recebimento dos dados produzidos pelos
professores participantes. =

Fonte: Elaborado pela pesquisadora em mar¢o de 2011.

No Quadro 2 estdo descritas as acOes planejadas para a realizacdo desta pesquisa.
Nele, apresentamos o periodo em que fomos a escola pela primeira vez (no dia 30 de abril de
2011) para conversar com os diretores sobre o convite aos professores para participarem da
pesquisa. Voltamos aquela instituicdo no dia trés de maio do mesmo ano, para a efetivacdo do
convite aos professores, entregando-lhes a carta-convite, o questionario e o0 TCLE. Esses trés
documentos foram lidos inicialmente de forma coletiva e, posteriormente, por cada convidado
conforme seu desejo e / ou necessidade, enquanto aguardavamos o aceite ao convite.

No dia quatro de maio de 2011, retornamos a escola para obtencdo da resposta, e saber
desses quem aderiu ao convite, tornando-se voluntario e participante desta pesquisa.

Dos nove questionarios distribuidos aos professores, somente quatro retornaram
atendendo aos critérios estabelecidos para a selecdo. Os critérios foram: a devolucdo do
questionario devidamente preenchido e assinado pelo professor, e a assinatura do TCLE. Com
a devolucdo desses dois instrumentos de adesdo, foram constituidos como sujeitos deste
estudo a professora-pesquisadora e os quatro professores colaboradores que voluntariamente
aderiram a pesquisa para contribuirem com o processo investigativo.

Identificaremos os sujeitos pela letra inicial do seu nome para manté-los anénimos.
N&o por exigéncia deles, que deixaram a nosso critério escolher a forma de identifica-los, mas
preferimos adotar essa forma para eles e a para a pesquisadora. Assim, 0s quatros professores
passardo a ser chamados de professor H, professor R, professora M, professora S, e a
pesquisadora de professora L. E para efeito de caracterizagdo dos participantes apresentamos

0 Quadro 3, contendo o perfil académico e profissional.
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Quadro 3 — Caracterizagdo académica e profissional dos participantes

Professores/ Formacao e experiéncia profissional
pesquisadora

Graduado em Engenharia de Minas pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB). Com
especializacdo em Seguranca no Trabalho e em Lavras de Minas na UFPB. Formagao
Pedagdgica (Esquema 1) na Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA). Tem
(H) experiéncia no Ensino Médio, ha mais de 15 anos. E engenheiro de seguranca do trabalho
(estd em exercicio, em ambas as fungdes). Leciona as disciplinas Matematica e Fisica em
duas escolas (manhd e noite), com carga horaria de 40 horas, e exerce a funcdo de
engenheiro do trabalho em horério intermediario.

Graduada em Letras pela Universidade Federal do Maranhdo (UFMA). Com
especializagdo em Lingua Portuguesa pela Universidade Salgado de Oliveira
(UNIVERSO) (1999/2001). Participagdo em Cursos e Seminarios (esporadicos). Tem
(M) experiéncia como professora do Ensino Médio had mais de 15 anos, (em exercicio).
Leciona as disciplinas Lingua Portuguesa e Literatura, somente nessa escola, com carga
horaria de 40 horas (manhd e tarde). Tem experiéncia no Ensino Superior (graduagio).

Graduado em Letras na UEMA. Com especializacdo em Inspecdo Escolar e Gestdo
Escolar pela UFMA (2006/2009). Participacdo em Cursos e Seminarios (esporadicos).
Experiéncia na Educagdo Infantil, nos Ensinos Fundamental e Meédio, ensino
(R) profissionalizante e cursos livres de idiomas. Experiéncia no Ensino Médio ha mais de 15
anos. Leciona as disciplinas Lingua Portuguesa, Literatura e Artes, somente nessa escola,
com carga horéria de 40 horas (matutino e vespertino).

Graduada em Pedagogia pela UEMA. Participacdo em Seminarios (esporadicos). Com
experiéncia nos Ensinos Fundamental e Médio, tem menos de cinco anos de experiéncia

) (em exercicio). Leciona a disciplina de Sociologia, nessa escola, com carga horaria de 20
horas (manha).
Graduada em Historia pela UFMA. Com especializagdo em Historia do Brasil pela
L Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais, em Metodologia do Ensino Superior

pela UEMA e Mestranda do Curso de Po6s-Graduacdo em Educacdo da Universidade
Federal do Piaui (UFPI). Tem experiéncia nos Ensinos Médio e Superior ha mais de 15
anos.

Fonte: Questionario aplicado no periodo de maio a junho/2011.

Os colaboradores sdo professores que aderiram voluntariamente a pesquisa, para
contribuirem com o processo investigativo. Sobretudo, buscaram na investigacdo,
fundamentos que orientassem a pratica de planejamento realizado por eles. Dos cinco
participantes, trés sdo do sexo feminino e dois do sexo masculino.

Os professores colaboradores séo todos graduados. Dos quatro professores somente
um é graduado em area técnica, os demais sdo graduados na area de Humanas e Sociais nas
licenciaturas, conforme enunciadas no Quadro 3, inclusive a pesquisadora. Quatro professores
possuem Pos-graduacdo em nivel de Especializagdo, e somente a pesquisadora esta cursando
mestrado. Todos possuem experiéncia no Ensino Médio, e somente a professora M e a
professora L tém experiéncia no Ensino Superior. Dentre 0s cinco participantes, somente um

exerce outra funcédo paralela a docéncia.
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Abordaremos na se¢do seguinte o processo investigativo desenvolvido por meio dos
procedimentos metodoldgicos para producdo de dados que deram sustentacdo a esta

investigacao.

3.3.1 Procedimentos metodoldgicos e a producéo de dados

Nesta subsecdo apresentamos 0s procedimentos utilizados para producdo dos dados
deste estudo e a base tedrica que lhe da sustentacdo. Dentre os varios autores que tratam dos
procedimentos metodoldgicos, discutiremos com Lakatos e Marconi (2007), Gonzéalez Rey
(2005), Machado (2004), Liberali (2004, 2008), Magalh&es (2006) e Ibiapina (2008).

Com excecdo do questionario, que foi o Gnico procedimento selecionado somente pela
pesquisadora, sem a anuéncia dos professores (por ser utilizado também como critério de
selecdo dos sujeitos), os demais procedimentos adotados para a producdo dos dados desta
Pesquisa Colaborativa foram escolhidos pelos participantes mediante negociacdo, séo eles,
encontro colaborativo, diario reflexivo de planejamento e sessdes reflexivas. Por meio deles
foi possivel registrar (pela escrita e por audio), transcrever e documentar os dados que, para
efeito de discussdo e analise, foram trabalhados dinamicamente no desenvolvimento da
descricdo, da compreensdo e da interpretacdo. Os referidos procedimentos foram utilizados
também para produzir os dados que irdo subsidiar a discussdo e a andlise desta pesquisa. As
acOes reflexivas e as questdes orientadoras, utilizadas nas sessbes reflexivas, foram de
fundamental importancia para averiguar como 0 questionamento pode propor oportunidades
para a reflexdo da pratica de planejamento dos participantes.

O primeiro procedimento realizado foi a aplicacdo do questionario, utilizado para
produzir os dados referentes a formacdo académica e a experiéncia profissional dos
participantes, bem como para obter conhecimentos prévios sobre o significado de trabalho
coletivo. O questionario foi o Unico procedimento desta pesquisa ao qual ndo se conferiu o
significado de procedimento colaborativo, visto que sua realizacdo ndo envolveu todos 0s
participantes em colaboragdo. Cada um realizou reflexdo individualmente, somente a
elaboracdo das questdes foi de responsabilidade da pesquisadora, que as entregou (a cada
professor) no momento em que recebeu a confirmagéo dos voluntarios.

O avango das discussOes e reflexes, entre uma sessdo reflexiva e outra, foi
expandindo a interagcdo entre os professores e intensificando o clima de empatia que se
estabeleceu entre os participantes, contribuindo para elevar o nivel de reflexdo do grupo.

Aqueles mais reservados foram gradualmente se tornando mais espontaneos, favorecendo a
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ampliacdo do didlogo o e compartilhamento de reflexdes. Assim, as discussdes se tornaram
mais participativas.

Atribuimos a participacdo dos professores a conquista da autoconfianca, autorreflexdo,
a interacdo, ao respeito matuo e a intersubjetividade desenvolvidos durante o tempo de
convivéncia dos participantes, principalmente durante as sessoes reflexivas.

O estreitamento de lagos entre os membros do grupo possibilitou maior aproximacao e
abertura, permitindo que aspectos de suas praticas fossem revelados e/ou desvelados,
ocasionando oportunidades para questionamentos e criticas durante as discussoes.

Todos os procedimentos metodoldgicos (questionario, encontro colaborativo, diario
reflexivo de planejamento e sesséo reflexiva) utilizados para a producdo dos dados desta

pesquisa contribuiram para o alcance de nossos objetivos. Trataremos de cada um a seguir.

3.3.1.1 Questionario

O questionario foi o primeiro dentre os quatro procedimentos metodologicos que
utilizamos nesta pesquisa. Esse procedimento foi aplicado com dois objetivos: obter respostas
para questdes formuladas acerca da formagéo académica e experiéncia profissional, e ainda,
identificar sentido(s) e significado(s) prévio(s) do trabalho coletivo atribuidos pelos
professores.

Dentre os estudiosos que tratam do questionario como um procedimento
metodoldgico, destacamos Lakatos e Marconi (2007) e Gonzédlez Rey (2005), por
contribuirem para que os participantes deste estudo se posicionassem por escrito, de forma
rapida e simples, na producéo de dados.

Para os autores supracitados (2007), o questionario é procedimento de pesquisa que
possui sequéncia ordenada de perguntas e respostas por escrito e sem a presenca do
entrevistador. Contribuiu para a relacdo dos participantes com o0 objeto de estudo,
impossibilitando a influéncia da pesquisadora nas respostas dos candidatos as questdes
formuladas, uma vez que a escolha dos sujeitos da pesquisa foi condicionada a participagdo
voluntaria dos professores.

Gonzélez Rey (2005, p. 51) afirma que existem dois tipos de questionarios: o fechado
e 0 aberto. E sobre o questionério fechado, faz a seguinte afirmacéo:

[...] é utilizado somente para obter informagdo objetiva que seja suscetivel de
descricdo e que possa adquirir diferentes significados no curso da pesquisa por meio
de sua relagdo com outras informacdes [...], ou seja, em relacdo a temas que podem
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ser descritos pelo sujeito e que caracterizam aspectos objetivos e subjetivos de suas
diversas atividades e contextos, formando parte de suas representacdes conscientes.

O uso do questionario relacionou-se a capacidade do mesmo de possibilitar aos
participantes expressarem, de forma direta, os elementos que caracterizam sua experiéncia e
informacdes que se converteram em declaracdo de necessidades transportadas para outros
indutores, como por exemplo, a sessao reflexiva, se tornando tema de discussao e reflexao.

A utilizacdo do questionario pelos professores e pela pesquisadora incluiu perguntas
fechadas e abertas que lhes permitiram informar dados sobre sua formacdo académica e
experiéncia profissional e, ainda, responder questdes relacionadas a conhecimentos prévios
sobre o trabalho coletivo.

Sua importancia reside no fato de que, sendo um procedimento escrito, e 0 primeiro
que foi utilizado, possibilitou aos participantes se posicionarem de forma objetiva e subjetiva,
rapida e simples, facilitando a producdo de dados sobre os sentidos e significados do trabalho
coletivo, objeto deste estudo, que também se constituiu em tematica discutida e desenvolvida
posteriormente em outros procedimentos.

Os dados do questionario, oriundos das questdes fechadas, subsidiaram a
caracterizacdo de aspectos objetivos e subjetivos relacionados a formacdo académica e a
experiéncia profissional dos participantes.

Os conhecimentos prévios dos professores sobre o tema trabalho coletivo resultaram
de questdes abertas, e foram considerados como ponto de partida para a construgédo
colaborativa dos sentidos e significados de trabalho coletivo na pratica de planejamento,
possibilitando uma compreensdo inicial que, posteriormente foi se expandindo com a
continuacéo deste estudo.

Na proxima subsecdo abordaremos o procedimento encontro colaborativo, por meio
do qual iniciamos o processo de negociagdo de outros dois procedimentos (diario reflexivo de
planejamento e sessdes reflexivas). Todos esses procedimentos possibilitaram a discussédo e a

reflexdo critica que caracterizou esta investigacao.

3.3.1.2 Encontro colaborativo

O encontro colaborativo foi um procedimento utilizado com o objetivo de reunir os
participantes para informar-lhes sobre 0s objetivos e 0s procedimentos metodoldgicos a serem
utilizados, estabelecer clima de empatia entre seus membros e negociar datas para elaboracéo
de agenda para a realizacao das sessdes reflexivas.

O encontro aconteceu no dia 13 de junho de 2011, na biblioteca da escola campo deste
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estudo, local reservado pela direcdo da instituicdo para todas as nossas reunides. NOsso
encontro dispensou apresentacdo formal, pois j& nos conheciamos. Os professores conhecem
uns aos outros porque trabalham na mesma escola, assim como a pesquisadora que foi
servidora da referida instituigéo.

Ap06s darmos as boas vindas aos participantes, iniciamos nossa atividade convidando
todos para participarem de uma dinamica intitulada “A bagagem”, que durou cerca de 20
(vinte) minutos. A atividade serviu como apoio didatico para propiciar um clima de abertura e
de descontracao entre os membros do grupo, favorecido pelo conhecimento que ja havia entre
nos.

A dinamica consistiu na entrega de duas folhas de papel em branco a cada um dos
professores para que escrevessem em uma delas o que consideravam defeitos e em outra,
qualidades. Feito isso, cada um deveria colar na frente do corpo, com o auxilio de um pedaco
de fita adesiva, suas qualidades e atras, seus defeitos. No inicio foi tudo muito confuso, pois
as pessoas queriam colar as folhas sozinhas, sem pedir ajuda aos colegas. O fracasso foi
inevitavel, até que um professor resolveu pedir ajuda para outro, havendo entdo o
entendimento de que a ajuda mdtua é necessaria e importante quando ndo podemos fazer as
coisas sozinhos. Esse entendimento resultou na mudanga de atitude dos membros do grupo. E,
uma vez resolvida a dificuldade, passamos para a leitura do que cada um escreveu para
expressar seu pensamento e subjetividade.

Os professores demonstraram certa dificuldade em expressar o que consideravam suas
qualidades e/ou defeitos. Justificaram o quanto € dificil falar de si mesmo, admitindo ser mais
facil quando se trata do outro, silenciando ao falar de si mesmo.

Com essa dinamica pretendiamos construir com os professores o entendimento de que
o trabalho coletivo se constitui a partir de nossas diferencas, € que quando compreendemos
que as diferencas servem para nos aproximar e ndo para nos distanciar, percebemos que a
unidade se compde das partes e do todo. Assim, a totalidade se constitui da unidade que, por
sua vez, se constroi a partir das diferencas e da coletividade.

Durante o desenvolvimento da dindmica, ficou evidenciado que a ajuda mutua é
indispensavel no trabalho e na vida pessoal, que a interacdo é fundamental para o
conhecimento do outro e que a linguagem é uma ferramenta psicoldgica que desenvolve o
pensamento, sobretudo quando orientada para 0 mundo social, para a relagdo com 0s
outros. Portanto, ela é imprescindivel nas praticas sociais, visto que funciona como mediadora
nas relagdes entre 0s sujeitos.

Assim, no papel de participante mais experiente no que se refere a estruturagdo desta
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pesquisa, procuramos mediar a interacdo entre os professores, permitindo que 0s mesmos
evidenciassem suas caracteristicas fazendo uso da linguagem como veiculo de construcdo de
sentidos e significados, emergidos das praticas discursivas.

Ap0ls cada um dos componentes do grupo ter exposto 0 que considerou serem suas
qualidades e seus defeitos, passamos para a segunda agéo, que foi a apresentacao dos slides do
projeto. Nesse momento, o conteddo da pesquisa foi explicitado e os seus elementos
constitutivos: objeto, objetivos e os procedimentos metodoldgicos, foram especialmente
evidenciados, destacando a importancia da colaboracdo de cada um dos participantes, bem
como das diretrizes utilizadas para a producéo dos dados.

Na oportunidade, explicamos que todas as sessOes reflexivas seriam gravadas em
audio para posterior transcricdo dos discursos que seriam utilizados como conteldo para
reflexdo nas sessdes reflexivas.

A terceira acdo daquele encontro foi a entrega do material (cadernos, canetas, grafites
com carga e borrachas) para a escritura do diério, outro procedimento utilizado para a
producdo de dados da pesquisa. Foi também realizada uma leitura das sugestdes que
acompanhavam o diario, na qual solicitamos que cada participante registrasse nele todas as
acoes relativas ao planejamento.

A quarta acdo foi a entrega (para cada participante) de uma copia do DVD do filme
“Bee Movie: a historia de uma abelha”, oportunidade em que todos foram orientados a
assistirem ao filme antes da primeira sessdo reflexiva, data que s6 ficou definida depois da
elaboracdo da agenda das sesses reflexivas.

A elaboracgdo da agenda constituiu-se na ultima tarefa do encontro. Essa acdo foi um
pouco demorada devido a certas dificuldades que existiram na negociacao das datas, de modo
gue atendesse aos interesses de todos e ndo houvesse choque de horario com 0s compromissos
de cada um (a). Mas, apesar dos obstaculos nas negociacgdes, saimos desse encontro com a
agenda elaborada, conforme consta no Quadro 4, na subsecéo que explicita o procedimento da

sessao reflexiva.

3.3.1.3 Diério Reflexivo de Planejamento

Nesta secdo apresentamos o procedimento metodoldgico diario reflexivo de
Planejamento, utilizado pelos participantes deste estudo para elaboragdo e reflexdo do
planejamento de ensino.

O diario reflexivo de planejamento é um instrumento que possibilita a leitura ativa e
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dialdgica do seu autor ou autora, com o seu saber e o seu fazer. Orienta a préatica e abre
oportunidades de revisdo de seus conhecimentos e acdes sempre que a situacdo assim exigir
ou que se tenha necessidade de fazer adequacdo, mudar ou aperfeicoar o planejamento
(MACHADO, 2004).

O diério ¢ um procedimento de producdo de dados escritos, e sua adogdo como
procedimento metodoldgico esté relacionada ao fato de se constituir em uma ferramenta que
permite ao professor ser a0 mesmo tempo autor e leitor critico de sua propria producao. Os
participantes utilizaram-se da linguagem escrita e da reflexdo como instrumentos psicologicos
para registro dos dados no diério (VYGOTSKY, 1998).

Os professores registraram no diério reflexivo o planejamento de ensino, expressando
opiniBes, duvidas, fazendo relacbes com outras leituras e dialogando com sua propria pratica.
O principio desse didlogo se da com sua consciéncia subjetiva para, em momento oportuno,
expandir-se nas sessoes reflexivas, indo ao encontro de outras consciéncias na construgéo da
consciéncia intersubjetiva, ocasido em que permite a si e a seus pares o exercicio da reflexao.

O nosso diario, enquanto pesquisadora, teve o objetivo de descrever o que significou o
encontro colaborativo, sua finalidade como espaco de estabelecimento de relacdes interativas
de sustentacdo para a realizacdo desta e de outras a¢des que desenvolvemos.

Esse procedimento se assemelha ao diério de leitura proposto por Machado (2004),
que visa ao incentivo do desenvolvimento de processos mentais ou verbais associados a
atividade de leitura, compreensdo que estendemos a atividade de planejar. Entendemos que o
diario reflexivo de planejamento, guardadas as devidas proporcbes de semelhanca com o
diario de leitura, € um procedimento que auxilia o professor a ser sujeito ativo e critico de sua
propria atividade de planejamento.

Sua adoc¢do como procedimento de producdo de dados neste estudo proporcionou aos
participantes condicGes para expressarem duvidas, dificuldades e opinides, assim como
reflexdo critica sobre o processo de planejamento.

Na perspectiva colaborativa, o diario & uma ferramenta de reflexdo critica. Pensamento

que ¢ fortalecido por Liberali (2004, p. 97):

O diario é compreendido como uma ferramenta fundamental para a reflexdo, porque,
dentre outros aspectos: recupera a pratica para a iniciacdo de uma reflexdo sobre a
pratica e na préatica; permite que os educadores se tornem metacognitivos sobre suas
acles ao se definirem sobre o que sabem, o que sentem, o que fazem e por que o
fazem e permite a auto-exploracdo da acdo profissional, o feedback e estimulos de
melhoria, e o estudo do pensamento e dos dilemas do professor a partir de sua
perspectiva. Mas, acima de tudo, o didrio como um género pode ser entendido e
analisado como um megainstrumento para a reflexdo.
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Entre as vantagens que esse procedimento possui quando associado a ideia de
colaboragdo na pesquisa, que também é formativa como esta que desenvolvemos, destacamos
as seguintes: possibilita a producdo de linguagem escrita que cria condi¢bes para O
desenvolvimento pessoal e profissional daqueles que escrevem, além de também proporcionar
condicBes para reflexBes e para que se estabeleca dialogo com o que foi planejado, fazendo
com que a prépria voz do professor(autor) seja ouvida.

Recomendamos aos professores, como forma de sistematizar as anotagdes no diario
reflexivo de planejamento, sugestfes que poderiam servir de orientagdo para 0s registros,
possibilitando que dados ndo fossem perdidos ou rejeitados por serem considerados
irrelevantes. Séo elas:

1. Comece com o tema a ser abordado na unidade/periodo.
2. Anote tudo o que vocé julgar importante e as ideias que surgirem ao longo da elaboracéo do
planejamento que podem ajuda-lo nessa construcao.
3. Na construgdo do seu planejamento, va registrando:

a) as relacdes que vocé puder estabelecer entre os contelidos das aulas, a metodologia de
ensino, a avaliacdo e qualquer outro elemento que vocé ja tenha e venha a utilizar;

b) as contribui¢bes do planejamento que julgar importantes para sua pratica docente.
4. Procure justificar suas opinides.
5. Sinta-se livre para escrever o que julgar relevante sobre o planejamento:

a) releia suas anotacdes;

b) avalie a necessidade de rever suas posi¢cdes ou de melhorar seu planejamento.
6. Releia seu diario de planejamento e registre nele suas dividas, questionamentos,
concordancias e discordancias, exemplificando-as; anote as dificuldades que encontrar e
escreva aquilo que ndo compreender ou aquilo que mais gostar; transcreva o que julgar mais
importante, defendendo seus argumentos e o0s pontos que mais lhe chamaram a atencdo para
que sejam discutidos com seus interlocutores.

No diario reflexivo de planejamento, os participantes fizeram registros semanais
colocando suas impressoes, ideias, opinides, relacbes com seus alunos e contribuigdes para a
mudanca do mesmo. Dados produzidos nos questionarios e nos diérios reflexivos de
planejamento transitaram para outro procedimento, servindo para alimentar e expandir as

reflexdes sobre o planejamento dos professores nas sessdes reflexivas.
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3.3.1.4 Sessao reflexiva

A sessdo reflexiva foi utilizada nesta pesquisa com o objetivo de criar oportunidades
de reflexdo critica sobre a forma de organizacéo do trabalho dos professores quando realizam
a pratica de planejamento do ensino. Para discutirmos sobre este procedimento nos
fundamentamos nos estudos de Magalhé&es (2006) e Ibiapina (2008).

Ibiapina (2008), acerca dessa diretriz, orienta desenvolver a reflexividade, fazendo
emergir nos discursos dos professores, sentidos e significados sobre sua pratica de
planejamento, relacionados a fatores como condi¢Oes objetivas de trabalho, suas
circunstancias e sua formagéo.

Na perspectiva de Magalhaes (2006), a sessdo reflexiva é o espaco de negociacao entre
professores e 0 pesquisador externo, com o objetivo de investigar a argumentacdo nas praticas
discursivas para a formacéo do professor como profissional.

A negociagdo de sentidos com base nos conhecimentos de mundo dos professores
surge como possibilidade de realizacdo e formacdo. Esse modelo de formacdo requer a
negociacdo entre o pesquisador e os professores, enfocando a compreensdo do conflito e de
tensbes reveladas na avaliacdo das representacGes que 0s prdprios participantes tém sobre
suas acOes e as dos outros. Assim, as negociacdes sdo também entendidas como ferramentas
psicoldgicas no sentido vigotskiano, uma vez que propiciam que as transformacBes ocorram
(MAGALHAES, 2006).

Nesse aspecto, as negociacGes que ocorreram nas sessdes reflexivas foram essenciais
nas relacbes entre os participantes. Portanto, com grandes chances de afetarem e serem
afetados. Nesse caminho, Ibiapina (2008, p. 97) considera sesséo reflexiva como:

[...] espago de criacdo de novas relagdes entre teoria e pratica, permitindo que o
professor possa compreender o que, como e 0 porqué de suas acles. E,
principalmente, porque propicia condi¢bes do docente perceber que as opgdes
tedricas afetam as praticas.

Entendemos, com base na afirmacdo da autora, a importancia que tem a teoria na
revisdo da pratica, porque permite ao professor compreender as razdes de suas opcoes. Nesse
sentido, o0s participantes desta pesquisa expressaram em suas praticas discursivas,
perspectivas teoricas que orientaram e afetaram sua pratica de planejamento, fazendo uso da
reflexdo por acreditarem ser ela o caminho para promover a transformacédo requerida na sua
realidade, ainda que de forma lenta e gradual, visto que € um processo, e este estudo é

somente um passo nessa direcao.
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Esse procedimento também abriu caminho e criou oportunidades para que 0S
professores desenvolvessem um processo de autorreflexdo sobre sua préatica, expressassem
opiniGes em um cenario de interacdo e negociacdo de sentidos e significados, acerca do
trabalho coletivo nas praticas de planejamento que se materializaram na producao de dados.

As sessoes reflexivas se constituiram para os participantes desta pesquisa, em tempo e
espaco para construgdo de sentidos e significados, de colaboragéo e de trabalho coletivo na
pratica de planejamento dos professores. Reflexionados e discutidos, a partir do contetudo de
um video (utilizado na primeira sessdo) e de textos (utilizados nas demais sessdes) para
construcdo de dados, e também para dialogar com elementos construidos nos procedimentos
questionario e diario.

O material complementar (video e textos), previamente selecionado, foi utilizado para
estudo e reflexdo sobre a préatica de planejamento dos participantes. Permitindo que, nesse
tempo e espaco, fossem estabelecidas novas relacbes entre teoria e pratica, propiciando aos
professores ampliarem a compreensdo sobre a sua propria pratica e a dos seus pares.

Todas as sessdes reflexivas foram realizadas no horério da tarde, por volta das 15
(quinze) horas, nas segundas-feiras ou nas sextas-feiras na biblioteca da escola.

A escolha do turno vespertino para a realizacdo das sessOes reflexivas esteve
relacionada ao fato de dois professores trabalharem somente no turno matutino, ficando com o
tempo disponivel a tarde. Embora os outros dois professores trabalhassem nos dois turnos,
eles fizeram questdo de participar. O diretor, entdo, fez algumas adequacfes que permitiram a
participacdo desses professores, ja que havia coincidéncia do horario de trabalho com o
horario das sessdes reflexivas. As sessdes reflexivas foram desenvolvidas nas datas constantes

da agenda, conforme Quadro 4.
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Previsdo | Sessdo Objetivo Apoio didatico
reflexiva

11/07/2011 | Primeira | Discutir e refletir sobre o processo de | DVD do filme Bee Movie e gravador
colaboracdo na pratica de planejamento | de voz.
dos professores.

15/07/2011 | Segunda Texto: A conquista: pesquisadores e

Idem. professores pesquisando
colaborativamente. Autora: Ibiapina
(2008). Gravador de voz.

05/08/2011 | Terceira | Discutir e refletir sobre o trabalho coletivo | Texto: A Teoria da Atividade Sécio-
como atividade, buscando identificar | Histérico-Cultural — um breve
sentido e significado atribuidos pelos | histérico. Autora: Schettini (2008).
professores. Gravador de voz.

19/08/2011 | Quarta Discutir e refletir sobre a pratica de | Texto: Planejando agdes: planejar:
planejamento dos professores, buscando | por qué? Planejar: quem para quem?
elementos para sua caracterizacao. Planejar: o que para quem? Autor:

Vasco Moretto (2008). Gravador de
VOZ.

24/04/12 Quinta Discutir e refletir sobre a pratica de | Texto: O planejamento como atitude.
planejamento dos professores, buscando | Autora: Ibiapina (2007). Gravador de
elementos para sua caracterizagao. VOZ.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora em junho de 2011.

Resumimos no Quadro 4 a agenda das sessOes reflexivas, contendo: previsdo de datas

para sua realizacdo (em um total de cinco sessdes), 0s objetivos de cada uma e 0 apoio

didatico utilizado.

A primeira e a segunda sessdes reflexivas ocorreram conforme a agenda, mas a

terceira e quarta sofreram alteracGes nas datas.

Apos a segunda sessdo reflexiva, realizada no dia 15 de julho de 2011, os professores

entraram em periodo de recesso das aulas por 15 dias (16/07 a 01/08/2011).

Conforme a agenda, a terceira sessdo reflexiva aconteceria no dia 05 de agosto de

2011, mas houve adiamento devido a problemas pessoais alegados por dois professores. Outra
mudanca anunciada para nossa agenda foi com relacdo a data de 19/08/2011, prevista para a
quarta sessao reflexiva. Logo ap6s nosso retorno (dia 29/08/2011), procuramos os professores,
negociamos e agendamos as seguintes datas: a terceira sessdo reflexiva ficou marcada para o
dia 22/09/2011 e a quarta para o dia 29/09/2011.

A quinta sessdo reflexiva ndo fazia parte da agenda elaborada no encontro
colaborativo, sua insercdo aconteceu em virtude da necessidade de produzir dados mais
consistentes para a caracterizacdo da pratica de planejamento dos professores, que nao foram
satisfatdrios nas discussdes e reflexBes da quarta sessao reflexiva.

O uso que fazemos das acgdes reflexivas teve o objetivo de propiciar situagOes

interativas dialdgicas que permitissem a analise de contextos para reflexdo e dos tipos de
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reflexdo que estavam sendo desenvolvidos, além de discussdo entre determinadas
caracteristicas linguisticas que organizavam o discurso dos participantes (LIBERALLI, 2008).

A discussédo sobre reflexdo critica propde um trabalho reflexivo critico que considere
as quatro formas de acdo, propostas com base na discussao de Liberali (2008): descrever,
informar, confrontar e reconstruir.

A acdo de descrever estd ligada a descricdo da acdo, e preconiza por parte dos
participantes, observacdes, evidéncias e desenvolvimento de um discurso sobre a prépria
acao. Essa forma de acdo esta relacionada a questdo o que faco? Na descricdo concreta da
acdo, vislumbra-se a possibilidade de evidenciar o que esté por tras de cada uma das agdes, ou
seja, é possivel desvelar os sentidos e os significados que ainda ndo foram expressos. Além do
mais, essa acdo da o indicativo para a acdo de informar.

A acdo de informar envolve uma busca pelos principios que embasam as acfes. Esta
relacionada ao entendimento das teorias formais que sustentam as acGes e o0s sentidos que
realmente estdo sendo construidos nas préticas discursivas. Essa a¢do procura responder
questdes como: qual o significado de minhas acBes? E permite colocar a mostra as premissas
que regem o ato de ensinar e permitem a contextualizacao histdrica das acdes.

A acgdo de confrontar submete as teorias formais a algum tipo de questionamento.
Nessa acdo, as visOes e acOes adotadas pelos professores sdo percebidas ndo como meras
preferéncias pessoais, mas como resultantes de normas culturais e histéricas que foram sendo
absorvidas. Confrontar remete a questes politicas como: a que interesses minha pratica esta
servindo? E na acdo de confrontar que a emancipacéo se faz evidente.

A acdo de reconstruir esta relacionada a questdo de emancipacao de si préprio, através
do entendimento de que as praticas ndo sao imutaveis e que o poder de contestacdo precisa ser
exercido. Nessa acdo buscamos alternativas para nossas acdes, e fazemos o caminho de volta,
agora em uma redescricdo de cada acdo embasada e informada. Essa acdo é emancipadora,
por meio dela o participante passa a ter maior controle sobre sua prética, se autorregulando e
autorresponsabilizando.

As acoes reflexivas foram adotadas nesta investigacdo como dispositivos teoricos para
relacionar as tematicas discutidas nas sessdes reflexivas ao nosso objeto de estudo. E se

encontram presentes em todo o processo reflexivo.

° Primeira sessao reflexiva

A primeira sessdo reflexiva foi realizada no dia 11 de julho de 2011, durou cerca de
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uma hora e meia e foi gravada em &udio. O objetivo foi discutir e refletir sobre a colaboracéo,
fazendo relagdo com o objetivo de pesquisa: identificar os sentidos e os significados que 0s
professores atribuem ao trabalho coletivo no contexto da pratica de planejamento.

Nessa sessdo, utilizamos como apoio didatico para estudo e reflexdo do tema
colaboragdo, o contetdo do filme Bee Movie: a historia de uma abelha. E usamos as a¢des
reflexivas como dispositivo tedrico para relacionar a colaboragdo a pratica de planejamento
dos professores.

Participaram dessa sessdo reflexiva o professor H, as professoras L, M e S, o professor
R ndo compareceu. Iniciamos o didlogo perguntando aos professores se eles assistiram ao
filme, cujas copias do DVD haviamos entregue previamente por ocasido do encontro
colaborativo. Dos quatro, somente o professor H e a professora L disseram ter assistido. As
professoras M e S disseram nao ter tido tempo para assisti-lo. Entdo sugerimos que
assistissemos juntos, e assim o fizemos.

O fato, de dois participantes nédo ter assistido ao filme anteriormente como estava
previsto, exigiu adequacao do tempo no planejamento dessa sessao.

O momento de exibicdo do filme néo foi registrado em audio. Ficando o registro para
apos o término da exibicdo, ou seja, para 0 momento de estudo e reflexdo, auxiliado pelas
questdes orientadoras, elaboradas com base na Cadeia Criativa'® de Liberali (2008), de
conformidade com o Quadro 12 (Apéndice B).

Apds a exibicdo do filme, iniciamos a discussdo e a reflexdo sobre o trabalho realizado
pelas abelhas, fazendo relacdo com o trabalho dos professores, focando nessa histéria a
colaboracéo, norteada pelas questdes orientadoras, conforme descritas no Quadro 4.

As discussoes e reflexdes foram orientadas pelas acOes reflexivas: descrever, informar,
confrontar e reconstruir, e as questdes orientadoras para que 0s participantes colaboradores
expressassem suas percep¢des e compreensdes da trama do filme focando, em particular, o
processo de colaboracdo que permeia todo o enredo, fazendo relagdo com sua acao de planejar
de maneira informada, isto €, revendo sua pratica de planejamento e confrontando-a com o0s
valores veiculados no filme. E, principalmente, buscando argumentos que sustentassem suas
opinides formadas sobre a colaboragdo na préatica do planejamento que realizam (LIBERALLI,

2008). As questdes orientadoras focaram o objetivo, a apresentagdo do contexto e os dialogos

13 Conceito introduzido por Liberali (2008), que implica parceiros em uma atividade, produzindo significados

compartilhados, que posteriormente, fardo parte dos sentidos que alguns dos envolvidos compartilhardo com
outros sujeitos, cujos sentidos foram produzidos em contextos diferentes daquela atividade primeira. Essa
atitude da autora permite desenvolver ferramentas para que educadores e professores organizem
discursivamente a reflexdo sobre seu agir.
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ocorridos. Elas serviram também, como roteiro para o estudo, desencadeando um processo de
reflex@o sobre a forma de organizacéo do trabalho dos professores, bem como a percepcdo da
presenca da colaboracdo na sua préatica de planejamento.

O conteldo da descrigdo esta voltado para a colaboragé@o no processo de planejamento,
foco do processo reflexivo critico. Nesse sentido, os participantes, ao descreverem 0 que
ocorreu no filme, precisaram atentar para o contexto onde a historia se desenvolveu.

Embora a descricdo do desenvolvimento de acdes seja aqui apresentada de forma
sequenciada, elas ndo aconteceram de forma linear, obedecem essa organizagdo tdo somente
por questdo didatica.

A acdo de descrever permitiu aos participantes relacionar o que ocorreu no filme com
sua propria pratica de planejamento, possibilitando-lhes refletirem sobre como atuam quando
estdo planejando.

A acdo de informar se constituiu em momento propicio para a explicacdo daquilo que
percebemos, orientados pelas teorias desenvolvidas que circulam no contexto sécio-historico.
Nesse caso, o foco recaiu na compreensao do tipo de conhecimento que as acdes de planejar
privilegiaram. Vimos que os participantes mesclaram conhecimentos cientificos (teorias) com
conhecimentos do cotidiano. Assim, a agdo de informar permitiu extrair o particular do geral.

A acdo de confrontar exigiu dos participantes conhecimentos das caracteristicas do
contexto onde desenvolvem sua préatica de planejamento.

A acdo de reconstruir propiciou aos professores explicarem suas razbes sobre a
construcdo e o desenvolvimento do planejamento que realizam, e argumentarem sobre o
porqué de suas escolhas, justificando o sentido atribuido.

O estudo sobre a colaboragdo que tomou por base o filme Bee Movie contribuiu para
fazer emergir reflexdes sobre a organizacdo do trabalho dos professores na relagdo com sua

pratica de planejamento. Esse tema foi estendido para a segunda sessdo reflexiva.

e Segunda sesséo reflexiva

A segunda sessdo reflexiva foi realizada no dia 15 de julho de 2011, durou cerca de
duas horas e contou com a participacdo dos professores H e R, e as professoras L e M, e néo
compareceu a professora S. Nessa sessdo reflexiva, o tema da discussdo continuou sendo a
colaboragéo e adotamos como dispositivo tedrico o texto de Ibiapina (2008), intitulado “A
conquista: pesquisadores e professores pesquisando colaborativamente: estamos todos juntos

na mesma névoa”. Discutimos e refletimos sobre a colaboragéo, fazendo relagdo com o
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objetivo da pesquisa: identificar os sentidos e os significados que os professores atribuem ao
trabalho coletivo no contexto da prética de planejamento.

A discussdao foi desenvolvida com o auxilio das questdes orientadoras que se
encontram no Quadro 13 (Apéndice B). Embora a entrega do texto acima referido tenha sido
feita com antecedéncia (ap6s a primeira sesséo reflexiva), alguns professores ndo fizeram a
leitura, sob a alegacdo de que o tempo disponivel era resumido demais para fazer tantas coisas
(referindo-se as atividades pedagdgicas). Entdo, negociamos um tempo de 40 minutos para
fazermos a leitura.

E necessario lembrar que o fato de os professores ndo terem lido o texto com
antecedéncia acarretou mais uma vez em mudangas no nosso planejamento, reduzindo o
tempo destinado a discussdo e a reflexdo da tematica em questdo.

As acdes reflexivas de descrever, informar, confrontar e reconstruir e as questdes
orientadoras serviram de base para o estudo que desenvolvemos com o auxilio do texto citado
(IBIAPINA, 2008), apoio didatico para instrumentalizacdo dos participantes, propiciando
reflexdo sobre sua pratica de planejamento, considerando que o confronto de opiniGes,
praticas e perspectivas teoricas favorecem o desenvolvimento do poder de emancipacdo. Essa
percepcdo foi se expandindo & medida que o dialogo, norteado pelas questdes orientadoras,
avancava e possibilitava aos professores melhor compreenséo do contetdo do referido texto,
focalizando a colaboragdo como valor essencial para a pratica de planejamento.

No que diz respeito a acdo de descrever, no discurso dos professores foram emergindo
sentidos e significados sobre a colaboracédo, revelando, assim o seu pensar, 0 seu dizer e a sua
préatica. Os dados produzidos na descricdo se tornaram o ponto de partida para outras acdes
reflexivas.

Na acdo de informar, os professores deixaram vir a tona os sentidos mais gerais sobre
a forma de trabalho que realizam, baseados no entendimento das teorias que sustentam suas
acoes e sentidos estabelecidos no discurso.

Confrontar implicou posicionamento frente a questdes sociais e historicas, e em
relacdo a teoria e a pratica. Mas por outro lado, permitiu o entendimento da acdo de planejar,
criando possibilidades de fazer novas escolhas.

No processo de reconstrucdo, percebemos um envolvimento maior dos participantes,
tanto com o contexto narrado como com o0 exposto. Nesse ponto, observamos que 0s
envolvidos conseguiram expor e argumentar com mais espontaneidade, exemplificando e
contextualizando suas experiéncias.

No desenvolvimento dessa sessdo reflexiva, ao tempo em que nos encaminhavamos
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para o final, percebemos que o0s participantes ja expressavam opinides com algum
embasamento tedrico, o que Ihes permitiu mais poder para decidir sobre o que consideram
importante para a melhoria de sua préatica de planejamento.

Finalizamos essa sessao reflexiva agradecendo a presenca dos professores e fazendo a
entrega do texto para leitura sobre atividade como trabalho humano, foco do estudo e reflexéo

da préxima sesséo reflexiva.

° Terceira sessao reflexiva

A terceira sessdo reflexiva foi realizada no dia 22 de setembro de 2011, com a
participacdo dos professores H e R, e das professoras L e M, a professora S novamente néo
compareceu. Teve duragdo aproximada de uma hora e meia, e apresentou 0 objetivo de
discutir e refletir sobre a atividade como trabalho humano, fazendo relacdo com o objetivo da
pesquisa: identificar os sentidos e os significados que os professores atribuem ao trabalho
coletivo no contexto da pratica de planejamento.

Nessa sesséo reflexiva, procuramos orientar o foco da discussao para os sentidos e 0s
significados de trabalho na escola, buscando fazer com que os participantes atribuissem
sentidos ao trabalho, de um modo geral, e em particular, para o trabalho que realizam quando
estdo planejando.

Iniciamos essa sesséo reflexiva cumprimentando os professores, como de costume, e
agradecendo pela presenca. Procuramos saber se haviam feito a leitura do texto adotado como
apoio didatico para esta sessdo reflexiva: A Teoria da Atividade Socio-Historico-Cultural.
Autora: Schettini (2008), cuja entrega fizemos ao final da segunda sessdo. Como a resposta
foi negativa, propusemos fazer a leitura juntos. Essa acdo ocupou cerca de uma hora do tempo
previsto no planejamento.

Quando concluimos a leitura do texto, entdo iniciamos a discussdao usando 0s
questionamentos organizados a partir das acOes reflexivas e das questbes orientadoras,
constante no Quadro 14 (Apéndice B). Nosso dialogo foi orientado para a observacdo e
exploracdo do contexto narrado, relacionando-o ao trabalho, especialmente & pratica de
planejamento, sempre procurando fazer relacdo com o planejamento adotado na escola para
trazer a tona os sentidos e os significados da atividade de planejamento, buscando identificar
o trabalho coletivo.

Por meio da acdo de confrontar, os participantes apresentaram seus pontos de vista

relacionando-os as ac¢les anteriormente descritas. Além da apresentacdo e de argumentagdo
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dos pontos de vista, os participantes justificaram as razGes dos seus modos de agir,
autoavaliaram-se e avaliaram o contexto no qual é realizado o planejamento, expressando
opiniBes, considerando sua pratica como ponto de partida.

Nas reflexdes ocorridas na reconstrucdo da atividade de planejar, observamos
divergéncias de opinibGes entre os participantes com relacdo a perspectiva de mudanca na
pratica de planejamento. As explicacbes foram ora convergentes e ora divergentes,
evidenciando, em certos momentos interativos, trocas de conhecimentos, experiéncias e
relacdo entre teoria e pratica. Esses momentos permitiram perceber o envolvimento afetivo e
cognitivo dos participantes, que juntos integram o0 mesmo contexto, a pratica de planejamento.

Ao término dessa sessdo reflexiva, nos despedimos, agradecendo a colaboracdo de
todos os professores, lembrando nosso compromisso para o dia 29 de setembro de 2011, data

da quarta sessdo, assunto da nossa proxima subsecao.

) Quiarta sessao reflexiva

A quarta sessdo reflexiva foi realizada no dia 29 de setembro de 2011, com a
participacdo dos professores H e R, e das professoras L e M, outra vez a professora S ndo
compareceu, embora no dia anterior tivesse afirmado que iria. Durou cerca de uma hora e
meia. O objetivo dessa sessdo reflexiva era a producdo de dados que possibilitassem
caracterizar a pratica de planejamento dos professores, mantendo relagdo com os objetivos de
pesquisa.

Iniciamos o estudo trazendo para o contexto da sessdo reflexiva os registros feitos no
diério da professora M, destacando os aspectos que se repetiram no planejamento de varias
semanas, quando a professora, reiteradas vezes salientou a dificuldade de avancar com o
conteddo programado, alegando falta de embasamento dos alunos e demonstrando
preocupacao e duvida com a decisdo a ser tomada na tentativa de resolver tal problematica.

A referida professora também faz alusdo a interacdo entre professor-aluno. Na sua
concepcao, essa interacao precisa ser melhorada, pois considera que um dos maiores entraves
estd na falta de conhecimento basico para o prosseguimento dos conteddos programados de
acordo com o planejamento curricular.

Considerando essas e outras reflexdes registradas no diario da professora M, acerca do
seu planejamento, fizemos-lhe o seguinte questionamento: o que vocé faria para mudar essa
situacdo? Ela respondeu que, com as reflexdes desenvolvidas durante os estudos nas sessoes

reflexivas, chegou ao entendimento de que precisava mudar suas estratégias de ensino e rever
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suas agoes, ja que da forma como estava trabalhando, a aprendizagem dos alunos nao estava
como ela desejava.

Ap0s as reflexbes acerca dos registros nos diarios, encaminhamos os trabalhos do dia
para o estudo do texto intitulado: Planejando acdes para o desenvolvimento de competéncias,
do autor Vasco Moretto (2008). Utilizando as questdes orientadoras relacionadas as acGes
reflexivas, de conformidade com o Quadro 15 (Apéndice B).

Destinamos cerca de 40 minutos para a leitura do texto, orientada pelas questdes que
descrevemos no referido quadro para que cada participante pudesse refletir e relacionar com
sua atividade de planejamento. Iniciamos a discussdo, questionando como as informacoes
veiculadas no texto poderiam contribuir para embasar o planejamento e qual a sua relagédo
com o planejamento realizado pelos professores. Os participantes compreenderam, com base
nas discussdes e reflexdes, a necessidade dos professores buscarem ajuda dos colegas, no
intuito de realizar planejamento de forma coletiva.

Uma situacdo enfatizada nessa sesséo reflexiva e nas anteriores foi a questdo da inter-
relacdo entre os professores. Colocacdo feita por todos, compreendida por nés como uma
necessidade prioritaria. Durante as discussdes e reflexdes propostas pelas questbes
orientadoras e acOes reflexivas, os professores expressaram, através de suas praticas
discursivas, que ainda se encontram presos a aspectos da préatica relacionados aos resultados,
as respostas dadas pelos alunos, valorizam muito a avaliacdo, deixando de fora dessas
preocupacdes outros aspectos do processo ensino-aprendizagem.

Essa situacdo nos motivou a voltar ao campo de pesquisa em momento posterior para
realizar mais uma sessao reflexiva. E com o andamento do estudo, compreendemos, que a
escolha e a selecdo do material de apoio (texto descrito no Quadro 15) néo foi suficientemente
adequado para o atendimento do objetivo proposto para essa sessdo reflexiva, apresentando
fragilidades no que se refere a consisténcia dos dados. Por esse motivo, tomamos a decisdo de
convidar os professores participantes para mais uma sessdo reflexiva, elevando o total de
quatro para cinco.

A quinta sessdo reflexiva foi agendada para o dia 24 de abril de 2012. Sua

programacao e realizacdo serdo assuntos da proxima subsecao.

e Quinta sessao reflexiva

Esta sessao reflexiva foi realizada com o objetivo de expandir o estudo sobre sentido e

significado da atividade de planejar, de maneira a permitir que os participantes expressassem
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elementos que contribuissem para caracterizar suas praticas de planejamento, mantendo
relagdo com o0s objetivos de pesquisa. E pela primeira vez conseguimos reunir todos oS
professores participantes desta pesquisa (os professores H e R e as professoras L, M e S) em
uma sesséo reflexiva, dentre as cinco realizadas.

O estudo, naquele dia 24 de abril de 2012, teve como tema “O planejamento na
perspectiva colaborativa”, fundamentado na leitura, discusséo e reflexdo do texto intitulado:
“O planejamento como atitude”, das autoras Ibiapina e Lima (2008).

Iniciamos a sessdo apresentando o texto das autoras supracitadas e propondo ao grupo
de professores que fosse feita uma leitura coletiva, com pausas para discussdo e reflexdo, a
medida que cada um sentisse necessidade de fazé-las. Todos concordaram, assim passamos a
adotar essa estratégia para o desenvolvimento da leitura do texto.

Utilizamos o Quadro 16 (Apéndice B) como recurso para registrar os elementos do
planejamento dessa sessdo reflexiva, contendo: objetivo, apoio didatico, acdes reflexivas e
questdes orientadoras, a partir dos quais desenvolvemos este estudo, procurando manter
coeréncia com o que nele estabelecemos.

Antes de iniciarmos a leitura do texto, perguntamos aos participantes quem gostaria de
principid-la. O professor R se ofereceu e deu inicio. Foi também ele quem abriu a discussdo,
manifestando-se sobre a possibilidade de flexibilidade do planejamento. Com a continuacéo
da leitura, outras questfes foram expressas, discutidas e reflexionadas, possibilitando que os
participantes construissem sentidos e significados para sua préatica de planejamento.

Vivenciamos nessa sessao reflexiva situacdes de intensa interatividade dialogica entre
os participantes, algo que ainda ndo haviamos experimentado. Também percebemos com o
andamento da discussdo, que a leitura do texto utilizado como apoio didatico permitiu trocas
interativas com uma frequéncia ainda ndo ocorrida nas sessdes anteriores.

Quando as reflexdes e a discussdo foram se encaminhando para o final, cada
participante foi compartilhando sua pratica, descrevendo-a com base nas informacbes e na
compreensdo das autoras com quem dialogamos, revelando suas contradigdes no confronto
com sua pratica de planejamento, declarando que a partir daguele momento estavam dispostos
a interagir com mais frequéncia e intensidade com seus pares, na perspectiva da realizagdo do
trabalho colaborativo.

Os dados produzidos nos procedimentos metodologicos mencionados serdo
submetidos a analise, baseada na teoria da enunciacdo, proposta por Bakhtin, e nas categorias

tedricas focalizadas no plano de analise a seguir.
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3.4 Plano de analise de dados

A anélise de dados desta pesquisa foi realizada a partir dos pressupostos da teoria da
enunciacao proposta por Bakhtin (2005, 2010), essencial para a compreensdo socio-historica
da linguagem. Para o autor, a linguagem é um processo criativo ininterrupto que se concretiza
por intermedio das interacBes sociais e é significativa para certos contextos sociais imediatos.

Segundo Bakhtin (2010, p. 36), “[...] o discurso é um objeto integralmente linguistico
e integralmente historico, o que significa que ele é uma estrutura linguistica, gerada por um
sistema de regras que define sua especificidade, mas ao mesmo tempo, que nem tudo é
dizivel”. Assim, a proposta de interpretar o dito (o material linguistico) e ndo dito (o contexto
situacional — comportamentos, gestos etc) como todos os elementos constitutivos do sentido
(tema) sdo proposicdes origindrias do pensamento bakhtiniano. Corroborando com o
pensamento de Bakhtin (2010), Kerbrat-Orecchioni (2006) integra o estudo das abordagens
interacionistas, afirma que todo discurso ¢ uma realizagdo interativa, considerando o discurso
como o principio fundamental da interacdo verbal.

Neste trabalho, adotamos o discurso como enunciacdo na compreensdo de Bakhtin
(2010), fazendo parte do processo de comunicacdo como elemento do didlogo, no sentido
amplo do termo, englobando as producfes escritas e orais de todos os participantes da
pesquisa, tomando para efeito de analise o tema (sentido) e a significacdo (significado) dos
discursos e de seus interlocutores, valorizando o contexto e a sua historicidade, procurando
mostrar que a relacdo entre os discursos ndo é mecanica, mas dialética.

Bakhtin (2010) considera a enuncia¢do como a unidade de andlise da linguagem. Ou
seja, trata-se de uma amostragem do dialogo social, que € ideoldgico e sempre ocorre dentro
de um contexto social. Portanto, é uma estrutura linguistica que s6 tem significado entre os

participantes e para determinados contextos sociais. Nas palavras de Fiorin (2010, p. 40):

[...] todo discurso é constituido a partir de outro discurso, é uma resposta, uma
tomada de posicdo em relacdo a outro discurso. Isso significa que todo discurso é
ocupado, atravessado, habitado pelo discurso do outro e, por isso, ele é
constitutivamente heterogéneo.

Nesse movimento, se infiltram e sdo apreendidas as contradi¢cbes concernentes a
constituicdo do sentido que se situa no contexto histérico desta pesquisa, que buscamos
apreender no devir, aqueles elementos que vao se mostrando e se constituindo como

aprovacOes, reprovacOes, adesdes ou recusas, polémicas e contratos, deslizamentos de



95

sentidos, apagamentos etc. S0 nessas diversas posicdes em relagdo ao outro, que se
encontram os interlocutores no didlogo que se estabelece entre os participantes, e por meio
delas (as posicdes) se observa a dindmica do discurso e sua historicidade, apreendidas no
movimento que expressa o sentido em seu conteudo, organizacdo e expressao. “Assim, a
historicidade de um discurso esta presente ndo s6 no contelido, mas na maneira como ele ¢é
estruturado”. (FIORIN, 2010, p. 40).

E nessa dindmica do devir que procuramos captar a dialética da constituicdo do
discurso, com suas contradi¢cdes, convergéncias, divergéncias e hibridizacGes. Tal
procedimento serd realizado sobre aqueles aspectos apreendidos e selecionados do material
produzido no processo investigativo (corpus brutus) que expressam, por meio do discurso, 0S
sentidos e os significados da atividade de planejamento para os participantes da pesquisa
(professores e pesquisadora), considerando a natureza do trabalho desenvolvido nos aspectos
individual ou coletivo.

Esta investigacdo esta voltada para a analise de como planejam os professores, que
tipos e funcdes tém o planejamento para eles e sua pratica quando estdo planejando: pensando
para a mudanca, considerando a pratica de planejamento como um processo para a
organizacdo da pratica ou um processo de transformacdo da realidade. Nesse sentido,
conhecemos e compreendemos as caracteristicas que se apresentam na pratica de
planejamento desses professores, buscando na literatura sobre o tema, elementos de
sustentacdo para suas praticas.

Esta pesquisa objetiva também a identificacdo e a analise de necessidades formativas
que se encontravam latentes na subjetividade de cada um dos participantes, emergindo no
didlogo com os outros durante a realizacdo dos estudos, junto com os sentidos e significados.
As necessidades foram expressas, a medida que condic¢des objetivas foram criadas, permitindo
o0 desenvolvimento de trocas interativas resultantes do processo de reflexdo e colaboracéo.

Para compreendermos os sentidos e os significados dos discursos dos nossos
interlocutores, a caracterizacdo de sua pratica de planejamento e a identificacdo de
necessidades formativas se organizou este plano de analise dos dados, sintetizado no Quadro
5.
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Sentido e significado: do trabalho docente coletivo em contexto de planejamento.

Obijetivos da pesquisa

Categorias de analise

Categorias de interpretacéo

Identificar os sentidos e
os significados que os
professores atribuem ao
trabalho coletivo.

Trabalho individual

Isolamento;
Individualismo;
Falta de engajamento.

Trabalho coletivo:
a) Cooperativo

Autonomia e poder de decisao restritos;
Execucdo de tarefas;
Relagdes hierarquicas.

b) Colaborativo

Partilha mitua;
Lideranca compartilhada;
Corresponsabilidades.

Caracterizar a pratica dos
professores em contexto
de planejamento.

a) Operacional/ normativo

Valoriza as técnicas/Instrumentos;
Busca eficiéncia/resultado;
Execucdo-programa.

b) Estratégico

Qualidade-satisfacéo do cliente;
Missdo — eficacia;
Autonomia restrita/consentida.

c) Participativo/cooperativo

Participacdo com predominancia de relacGes
hierdrquicas;

Gestéo negociada;

Qualidade formal e politica.

d) Colaborativo

Qualidade social, politica e histérica;
Negociagao diluida.

Analisar as necessidades
formativas que
possibilitem a expansdo
dos sentidos de trabalho
coletivo.

a) Possibilidade de relacionar
dialeticamente teoria e préatica

aproximagdes sucessivas;
construgdo reciproca;
dindmica interativa.

b) Possibilidade de ter

espaco de reflexdo critica,
coletiva e continua da
pratica.

Na&o isolamento;
Compartilhamento de
conhecimentos etc.
Trabalho colaborativo.

experiéncias,

Fonte: Elaboracéo da pesquisadora.

Para o alcance do primeiro objetivo de pesquisa, ou seja, identificar os sentidos e 0s

significados que os professores atribuem ao trabalho coletivo, havia a necessidade de

analisarmos a organizacdo do trabalho dos professores, isto &, sobre o discurso e as

circunstancias em que se desenvolve a acéo de planejar. Com essa finalidade, selecionamos os
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episédios™® que permitem a categorizacéo das informacdes apresentadas.

Com o prop6sito de atender ao segundo objetivo de pesquisa, isto é, caracterizar a
pratica de planejamento dos professores em contexto de planejamento, categorizamos 0s tipos
de planejamento e sua respectiva caracterizacdo, como descrita no Quadro 5.

Para a realizacdo do terceiro objetivo de pesquisa, que € analisar as necessidades
formativas que possibilitem a expanséo dos sentidos de trabalho coletivo, utilizamos os
episddios cujas enunciacdes sao recortes dos discursos dos participantes que permitem a
categorizacao dos dados apresentados no plano de analise.

Todas as categorias de analise apresentadas no plano sdo aspectos integrantes da
prética de planejamento dos professores, portanto embora possa haver predominéncia de uma
sobre as outras, isso ndo exclui nem inviabilizava a coexisténcia de ambas.

De acordo com o Quadro 5, a forma de organizacdo da pratica de planejamento dos
professores € desenvolvida sobretudo, por categorias sustentadas pelas descricOes,
compreensdes e interpretacdes dos principios tedricos descritivos e analiticos que sustentaram

a analise e discussao dos dados que focalizaremos na proxima secao.

14 Compreendemos episddio em Bakhtin como espaco de construgcdo que envolve o mundo das relagGes
produtoras de sentido nas interagdes dialogicas engendradas pelos participantes desta pesquisa colaborativa
(MACHADO, 2010).
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Nesta secdo apresentamos a analise e a discussao dos dados que envolvem as respostas
dos questionarios de quatro professores, os diarios reflexivos de planejamento de trés
professoras e o conteldo das interacGes verbais dos cinco participantes nas cinco sesses
reflexivas, cujo conteldo foi inteiramente transcrito e dele retirados os episodios que
utilizamos para esta analise.

Os dados obtidos foram analisados por procedimentos de andlise do discurso
(BAKHTIN, 2010; FIORIN, 2010; KERBRAT-ORECCHIONI, 2006) organizados em
categorias tematicas relacionadas aos objetivos de pesquisa.

O objetivo desta secéo € discutir e analisar os dados produzidos durante a pesquisa por
meio dos procedimentos que se constituiram em episodios envolvendo os discursos dos
professores e da pesquisadora, articulados com a revisdo de literatura e a discussdo teorica
organizada e sistematizada na segunda e terceira se¢des deste estudo.

4.1 Sentidos e significados de trabalho coletivo: inter-relagcdes construidas em
processo de colaboracgdo

Os sentidos e os significados atribuidos pelos professores ao trabalho coletivo
desempenharam papel significativo em todo este estudo, constituindo-se em elementos
distintivos que contribuiram para a compreensao da pratica de planejamento na perspectiva do
trabalho coletivo colaborativo.

Neste ponto do estudo, debrucamo-nos sobre a analise dos dados, orientada pelo
primeiro objetivo especifico da pesquisa: identificar os sentidos e os significados que 0s
professores atribuem ao trabalho coletivo e as necessidades formativas, procedendo a
descricdo, compreensao e interpretacdo das praticas discursivas dos professores sobre o tema
(sentido) e a significacdo (significado) que possuiam na constituicdo do pensamento verbal
sobre essa prética.

A formacéo dos sentidos e dos significados no processo de desenvolvimento historico
da palavra se modifica. Isso ocorre tanto no conteido concreto da palavra quanto no proprio
carater da representacdo e da generalizacdo da realidade na palavra (VIGOTSKI, 2009). Por
isso, entendemos que o atributo da formagdo é um importante elemento na constituicdo do
sentido, ndo apenas do discurso como funcdo da linguagem, mas da consciéncia.

Na perspectiva bakhtiniana entendemos que a significacdo social de trabalho coletivo
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compreende as experiéncias dos professores engendradas e compartilhadas socialmente,
pertencentes a0 mundo objetivo, historico e socialmente construido; sdo fendmenos sociais,
mas passam a integrar a consciéncia individual, quando séo apropriadas pelos professores, por
meio das inter-relacdes sociais, de carater interpsicoldgico e intrapsicologico. O sentido é
pessoal e faz parte do mundo particular do professor, mas se forma a partir das significagdes
sociais. Portanto, o sentido pessoal surge como resultado da relagéo objetiva entre 0 motivo
(sentido) que provoca a acdo e o objeto (significado) para a qual a acdo é dirigida
(CARVALHO, 2011).

Considerando o processo de construgdo de sentido por meio da inter-relacdo social,
entendemos que a linguagem e a comunicacdo interativa que estdo na base das relacoes
sociais na escola, sdo elas proprias, a instancia definidora do sujeito. Nesse sentido, € a partir
da linguagem que professores elaboram a reflex@o e a consciéncia individual. Por meio dela
eles constroem o mundo como rede de significados e a escola como contexto de trabalho,
considerando suas regularidades e dinamismo que o fazem nos aspectos adaptativos e
evolutivos continuamente.

As reflexdes dos participantes nos levaram a entender também, que na evolucgéo sécio-
historica da humanidade, existe uma evolugdo dos contextos particulares, como no caso da
pratica de planejamento dos professores, uma pedrinha no edificio da construcdo do sentido,
que pode desencadear o0 movimento da transformagéo.

Partindo dessas consideracdes, sistematizamos a analise do objeto desta pesquisa com
0 propdsito de identificar os sentidos e os significados que os professores atribuiram ao
trabalho coletivo durante o espaco/tempo deste estudo. Assim, consideramos nesta analise,
tanto os conhecimentos prévios sobre trabalho coletivo que foram elaborados pelos
participantes no inicio da sistematizacdo desta investigacdo (nos questionarios), quanto os
sentidos e os significados atribuidos durante os estudos.

Para analisarmos o processo de atribuicdo de sentidos e significados que o0s
participantes alcancaram no final deste estudo sobre trabalho coletivo, categorizamos o
trabalho em dois grupos: trabalho individual e trabalho coletivo, sendo esse ultimo
subdividido em dois subgrupos: trabalho coletivo cooperativo e trabalho coletivo
colaborativo, ambos representam a organizacdo do trabalho e suas caracteristicas, para que
assim possamos identificar em qual(quais) desse(s) nivel(niveis) de organizagéo se encontra o
trabalho dos participantes.

Para efeito de analise optamos por desenvolver as significacbes, agrupando em cada

episddio os discursos dos participantes conforme sequéncia na ordem alfabética das letras
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iniciais que os identificam: professor H, professora M, professor R, professora S, com
excecdo da professora L que vai intercalando um discurso e outro no papel de mediadora no
processo da pesquisa.

Quanto aos sentidos e significados atribuidos pelos professores colaboradores ao
trabalho coletivo no questionario, foram mencionados diversos, tendo em vista que a questdo
foi aberta. Por isso, é importante ressaltar que entre os sentidos e significados mencionados
espontaneamente receberam destaque dos professores o trabalho coletivo, bem como, sua
motivacao e vontade de mudanca para tal pratica.

A seguir sdo apresentados alguns episodios extraidos dos dados produzidos por meio
dos procedimentos utilizados que evidenciam 0s conhecimentos prévios e 0s processos de

colaboracéo.

4.1.1 Sentidos e significados do professor H

O professor H expressou 0s conhecimentos prévios sobre o sentido e o significado de
trabalho coletivo, para a professora L (a pesquisadora), quando respondeu ao questionario
aplicado por ela entre os meses de maio e junho de 2011, e sistematizou esse conhecimento,

conforme enunciacdo do episodio 1 a seguir.

Professora L: Para vocé, o que é trabalho coletivo?

Professor H: E o caminho para tomada de decisdes, de modo a atender o processo ensino-
aprendizagem quando se dispbe de recursos fisicos, profissionais e financeiros para se colocar em
prética o que foi planejado [...].

Por meio da questdo: “para vocé, o que ¢ trabalho coletivo?”, a professora L
estabeleceu a partir da aplicacdo do questiondrio com o professor H, e com os demais
professores, uma relagdo comunicativa, uma vez que o questionamento foi geral, estendido a
todos os professores. Sendo que até aquele momento ndo havia sido mantida qualquer
interacdo que envolvesse discussdo sobre o tema explicitado na questdo. Por isso, 0S
professores/participantes fizeram suas reflexdes sem a presenca da professora L, que sé teve
conhecimento das respostas por ocasido da devolugdo dos questionarios.

Dessa forma, tencionamos provocar nos professores reflexdo acerca da compreensao
da prética cotidiana de trabalho coletivo, visando identificar os sentidos e os significados de
trabalho coletivo e obter dados para elaboragdo do diagnostico de necessidades formativas,

com o proposito de incitar os professores a fazerem movimento de reflexdo sobre o trabalho
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coletivo com um olhar diferente em relagéo ao contexto, onde ele ocorre (GOMEZ, 1997).

O objetivo da questdo foi criar possibilidade de elevacdo do nivel de consciéncia dos
professores sobre o tema em foco para que passassem a pensar e agir de modo diferente sobre
o trabalho que desenvolvem no seu dia a dia na escola (LIBERALI, 2008). Essa discussdo
estaria baseada na pratica de cada professor, para provocar nos participantes um olhar sobre
sua pratica de maneira reflexiva e critica (GOMEZ, 1997).

O professor H declarou que o trabalho coletivo requer tomada de decisdo, e enfatizou
a relacdo de dependéncia entre a realizacdo da atividade de ensino e de aprendizagem e a
disponibilidade de recursos materiais e humanos como condic¢des objetivas para assegurar o
desenvolvimento e a realizacéo de sua prética de planejamento.

As reflexdes realizadas com base nas perguntas do questionario possibilitaram-nos
compreender que elas ndo foram construidas de forma critica, isso porque em lugar do
professor H refletir sobre as inter-relagdes construidas para o alcance dos objetivos de ensino
e de aprendizagem como demonstrou no texto do recorte 1: “¢ o caminho para tomada de
decisdes de modo a atender o processo de ensino e de aprendizagem”, no trabalho coletivo.
Assim, ele trata essa acdo como possibilidade decorrente dos condicionamentos que por vezes
limitam e/ou impedem o trabalho de se realizar. Esse discurso do professor em lugar de
transformar a situacdo do trabalho escolar, demonstrou que ele adota uma posicdo de
aceitacdo da realidade, de que a mudanca s sera possivel, conforme demonstrou no recorte 2:
“quando se dispde de recursos fisicos, profissionais e financeiros para se colocar em pratica o
que foi planejado”. Observamos nessa enunciacdo do professor H, que ele estabelece como
Unica saida para o trabalho coletivo, a adaptacdo do professor a realidade, desconsiderando a
possibilidade de mudanga (GIROUX, 1997).

A discussdo acerca do trabalho coletivo foi retomada na primeira sessdo reflexiva, o
que permitiu ao professor H expressar novamente seu ponto de vista, conforme demonstramos

no episodio 2.

Professora L: E possivel, por exemplo, a escola ter essa estrutura que o senhor esta falando? Entéo,
como seria o planejamento dessa atividade de acompanhamento? Como o senhor acha que isso seria
feito?

Professor H: Esse processo aqui é uma auditoria [...]. Essas pessoas iriam funcionar como uma espécie
de auditor. Vao acompanhar as reunides... vao acompanhar as necessidades dos alunos em sala de aula,
para que haja interagdo entre o pedagogo, esse especialista... 0 pedagogo principalmente [...]. Ele seria
mais uma espécie de colaborador.

Professora L: Mas isso seria feito de que forma?

Professor H: Haveria momentos que seriam individualizados. Mas em outros momentos seria como se
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diz, seria coletivo, t& certo? Acho que deveria ser acompanhado por um especialista. Vamos supor:
numa escola, a matéria de Matematica deveria ser dividida em areas de conhecimento, para que
houvesse uma interaco entre o professor de Algebra e o de Geometria, e entre os professores e 0s
especialistas, e também, entre os dois. [...] 14 no laboratério, o professor devera desenvolver as
atividades pra aquela turma de alunos de acordo com o que esta sendo dado na sala de aula, entendeu?
Isso ai entdo é uma cadeia, que deve funcionar como num ciclo, claro que ndo pode ser fechado
(individualizado). Todo mundo pode falar e ter os mesmos objetivos. (PRIMEIRA SESSAO
REFLEXIVA, 11/07/2011).

A discussdo do episddio 2, constituiu-se do didlogo desencadeado por uma das
questdes que integrou a atividade planejada pela professora L para orientar a primeira sesséo
reflexiva. Essa foi baseada em passagens do filme™ assistido pelos participantes, que abordou
a colaboracdo como tema principal da proposta de estudo.

Nessa discussdo a professora L, retomando alguns pontos do questionario, trouxe para
a discussdo o ponto em que o professor H remeteu a discusséo para a disponibilidade de
recursos na efetivagéo do trabalho coletivo. E questionou sobre as possibilidades de se tornar
realidade esse desejo, conforme enunciou no recorte 1 desse episodio: “E possivel, por
exemplo, a escola, ter essa estrutura que o senhor estd falando?”. Nas enunciagdes do
professor H, ele se reportou aos recursos humanos, que no episddiol, chamou de recursos
profissionais, relacionando-o0s a necessidade de acompanhamento dos professores e alunos
pela coordenagdo pedagdgica, como podemos verificar no recorte 2: “[...] vdo acompanhar as
reunides... [...], para que haja interacdo entre o pedagogo, esse especialista... 0 pedagogo
principalmente [...], ele seria mais uma espécie de colaborador”. O professor refere-se
também a necessidade de mais professores para ministrar a disciplina de matematica na escola
publica de Ensino Médio, a exemplo do que acontece em escolas particulares, como se
observa no recorte 3: ” [...] vamos supor: numa escola, a matéria de matematica... deveria ser
dividida em éreas de conhecimento, para que houvesse uma interacdo entre o professor de
algebra e o de geometria, e entre os professores e 0s especialistas, e também, entre os dois”.
Nesse discurso o professor H aponta principalmente a necessidade de interacdo entre 0s
professores, por meio de processo que permita aos participantes terem voz e vez, e favorega a
negociagao de objetivos comuns, como enunciado no discurso apresentado no recorte 4: “Isso
ai entdo € uma cadeia, que deve funcionar como em um ciclo, claro que ndo pode ser fechado
(individualizado), todo mundo pode falar e ter os mesmos objetivos.

O sentido de interacdo é compreendido pelo professor H como um instrumento de
mediacgéo entre os professores e entre professores e 0os demais profissionais da escola, quando

ele se refere, principalmente ao trabalho do pedagogo, que embora ndo seja o Unico, €

50 filme Bee Movie: a histéria de uma abelha foi proposto como apoio didatico na primeira sessao reflexiva
realizada dia 11 de julho de 2011.
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relevante no processo de construcdo do trabalho coletivo, e em particular, no que se refere a
dimensdo de engajamento do professor no processo de transformacdo, que ndo é tributaria
exclusivamente dos professores, mas também recusa a ideia de plena determinacdo pelas
exigéncias do sistema. A interacdo se caracterizou como uma producdo, como deseja 0
professor H, que é ao mesmo tempo individual, coletiva e interativa (FARIAS, 2007). Essa
interacdo no contexto educacional quando ocorre é processual, construida de forma lenta e
gradual, e originaria do tipo de cultura docente que permeia o ambiente de trabalho dos
professores, pois é a cultura docente do trabalho coletivo que constitui aos professores como
um coletivo (GOMEZ, 1997). Essa cultura se expressa em varios sentidos e orientacdo das
relagdes interpessoal estabelecida entre professores e os demais membros da escola, nos
processos de tomada de decisdo em que o professor atua e nas fun¢des desempenhadas.

O professor H, também expressou sua compreensdo sobre a forma como deve ocorrer
a orientagcdo pedagdgica (que ele denominou de colaboracdo) para o atendimento do que
requer o trabalho do professor. Nesse sentido, ele da indicativo de como essa proposta de
trabalho pode se realizar. Para esse professor, h& momentos no trabalho do professor que ele
necessita de orientacdo individual e, em outros, a orientacdo deve ser coletiva, conforme
enunciou no recorte 5, do episodio 2: “Haveria momentos, que seriam individualizados. Mas
em outros momentos, que seria como se diz, seria coletivo, t& certo? Acho que deve ser
acompanhado por um especialista [...]”, ou seja, a orientagao pedagogica se configura como
um instrumento de mediacdo relevante nas relacbes interativas do trabalho coletivo no
contexto escolar, e fundamentalmente, na pratica de planejamento dos professores
(VIGOTSKI, 1998).

As enunciagdes do professor H se situam na dimens&o teorica do trabalho coletivo, ja
que ele ndo descreve como realiza essas caracteristicas em sua pratica. No entanto, ele
informa caracteristicas tais como: “intera¢ao”, “¢ uma cadeia”, “[...] todo mundo pode falar e
ter os mesmos objetivos” (quer dizer: ter voz e vez). Essas caracteristicas demonstram sua
compreensdo acerca do significado tanto da forma de organizacdo do trabalho coletivo,
guanto do trabalho individual. Admitindo, por exemplo, a coexisténcia dessas duas formas de
trabalho (individual e coletivo). Esse professor destaca o carater socio-histérico e o uso de
instrumentos para sua realizacdo, e ainda distingue instrumentos materiais de instrumentos
simbolicos, por exemplo, a linguagem, deixando evidente o predominio da perspectiva do
trabalho coletivo nas marcas de linguagem: “nossa” e “a gente”, citadas com frequéncia,

como se observa no episédio 3.
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Professor H: O trabalho sdo agdes motivadoras... [...]. E interfere na nossa vida social, politica,

espiritual [...], e pra isso, a gente tem que ter ferramentas, instrumentos [...]. Existem os instrumentos

materiais e os instrumentos simbdlicos que a gente usa como a linguagem. E o trabalho ta pautado em
acBes humanas... é execucdo. E a execucdo desse trabalho, ela pode ser individualmente ou
coletivamente [...]. H& necessidade de dialogo, de colaboracédo, quando é feito de modo coletivo.

A forma de organizacdo do trabalho individual e do trabalho coletivo que observamos
no discurso do professor H evidencia a coexisténcia dessas duas formas de trabalho na escola,
sendo que o trabalho coletivo requer a mediacdo da linguagem para o compartilhamento de
acOes colaborativas e de ressignificacdo da pratica, como verificamos no recorte 1 do episodio
3: “[...] o trabalho t& pautado em a¢es humanas... [...]. E a execu¢do desse trabalho, ela pode
ser individualmente ou coletivamente [...]. Ha necessidade de dialogo, de colaboragédo, quando
é feito de modo coletivo”. Essa compreensao do professor tem relagdo com o pensamento de
Imbernén (2010), para o qual, no ambito da educacdo a mudanca nao é resultado de acdes
individuais, que embora necessérias, ndo sao suficientes; ela envolve o engajamento de cada
agente do contexto educativo e, principalmente, o desenvolvimento de uma visdo comum,
com sentido ético, mediado pelo conhecimento como se evidencia no discurso desse
professor, demonstrado no recorte 2, do episddio 3: “O trabalho sdo agdes motivadoras [...]. E
interfere na nossa vida social, politica, espiritual [...], e pra isso, a gente tem que ter
ferramentas, instrumentos, [...] que a gente usa como a linguagem [...]”. Conhecimento esse,
que sustenta as alteracfes gradativas no modo de pensar e agir dos professores em interacédo
com o contexto de trabalho.

Com base na andlise do discurso do professor H, identificamos nos sentidos e
significados por ele atribuidos, duas categorias interpretativas discutidas nesta investigacéo,
que ddo sentido e significado ao seu trabalho, sdo elas: o trabalho individual, caracterizado
predominantemente por acdes isoladas, demonstrando falta de engajamento e individualismo,
enunciado quando o professor vincula a realizagdo do trabalho coletivo ao condicionamento
relativo aos recursos disponiveis na escola e que por vezes limitam e/ou impedem o trabalho
de se realizar (falta de engajamento). E o trabalho coletivo cooperativo, que compreende o
trabalho como execucéo de tarefas; adota uma posicdo de aceitacdo da realidade, de que ha
possibilidade de desenvolvimento do trabalho coletivo, mas espera que a iniciativa parta da
instituicdo. Estabelecendo como Unica saida para o trabalho coletivo, a adaptagdo do professor
a realidade, e a existéncia de relagbes hierarquicas nas relacdes de trabalho entre os
professores e a institui¢ao.

A predominéncia do trabalho individual ficou evidente nas enunciacfes do professor



105

H. No entanto, ele manifestou por meio da reflexdo critica o desejo de expandir o sentido de
trabalho coletivo, ou seja, este sentindo, encontra-se em processo de formacdo, no nivel de
ascendéncia para o trabalho coletivo colaborativo.

No ambito da reflexdo critica, o professor H demonstrou ter consciéncia dos
beneficios oriundos do trabalho coletivo, salientando o didlogo e a colaboragdo como
instrumentos essenciais para sua realizacdo, evidenciando conhecimento de nivel tedrico
sobre as caracteristicas da forma de trabalho coletivo.

Entendemos que o sentido e o significado de trabalho coletivo enunciado pelo
professor H ndo atende as caracteristicas do trabalho coletivo colaborativo, visto que ele ndo
evidenciou caracteristicas como partilha mu0tua, liderangca compartilhada e
corresponsabilidades de ideias, conhecimentos, acOes, atitudes e experiéncias, que se
constituem como categorias interpretativas do trabalho colaborativo. Mas, embora o professor
H ndo tenha evidenciado tais caracteristicas, ele manifestou por meio de enunciagdes, a
necessidade de didlogo e de colaboracdo entre os componentes do grupo de professores.
Dessa forma, compreendemos que na pratica de planejamento desse professor, o trabalho

coletivo colaborativo pode estar em processo de formacéo.

4.1.2 Sentidos e significados da professora M

A professora M colaborou em todos os procedimentos utilizados para a producéo de
dados desta pesquisa. Desde o questionario, o primeiro a ser utilizado; do encontro
colaborativo, do diario reflexivo de planejamento e das sessdes reflexivas. Nao faltou a
nenhuma das cinco sessdes realizadas. Sendo que para efeito de identificacdo e andlise dos
sentidos e significados enunciados pela professora, utilizamos somente dados extraidos de
dois procedimentos: questionario e sessao reflexiva.

A professora M enunciou o sentido e o significado inicial de trabalho coletivo,
respondendo no questionario a pergunta geral feita a todos pela professora L, enunciada no

episédio 1, abaixo.

Professora L: Para vocé, o que é trabalho coletivo?

Professora M: E um trabalho realizado em grupo onde vocé compartilha ideias e agdes em prol de um
objetivo comum.

Na descricdo do sentido enunciado pela professora M ao trabalho coletivo, ela ndo

situou em que contexto o trabalho coletivo a que se referiu acontece. Expressou o
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conhecimento que possui acerca dessa atividade, descrevendo caracteristicas dessa pratica
como agbes conjuntas e de comum acordo, e compartilhamento de ideias e acoes,
consideradas como integrantes do trabalho coletivo, embora estas ndo resultem de negociacao
conjunta do grupo (FIORENTINI, 2004).

Ainda que nesse momento, a reflexdo dos participantes estivesse somente no nivel da
autorreflexdo, e ndo houvesse qualquer tipo de inter-relacdo entre eles, a professora M, ao
descrever o trabalho coletivo, informou caracteristicas que as relacionaram a dimensdo
cooperativa, dando indicativo de que possui conhecimento e repertorio acerca dessa dimenséo
do trabalho.

Partindo do pressuposto de que o conhecimento tedrico é orientador da atividade
pratica, entendemos ser necessario planejar situacdes, objetivando a constru¢do conjunta
dessa dimensdo do conhecimento, em particular da construcdo de sentidos e significados.
Neste estudo destacamos as sessdes reflexivas.

Entendendo como Vigotski (1998), que a reorganizacdo das estruturas ja fixadas abre
caminho para que essas estruturas, pela sua propria natureza historico-social e em condicGes
favoraveis se ampliem, as acdes formativas realizadas partiram das enunciacGes emitidas
pelos professores colaboradores sobre o sentido e o significado de trabalho coletivo,
provocadas pelo questionamento realizado pela professora L, com o objetivo de suscitar nos
professores processo reflexivo por meio das acdes reflexivas e de questdes orientadoras na
perspectiva do desenvolvimento da formacdo e da pesquisa como expressou a professora M,
no recorte extraido da terceira sessdo reflexiva, realizada em 22 de setembro de 2011,

conforme episddio 2, a seguir.

Professora L: O que é que eu entendo por trabalho coletivo?

Professora M: Eu vejo assim, trabalho coletivo... sdo atividades que vocé desenvolve conjuntamente
com o grupo [...]. Onde tudo é articulado, é discutido, é... as metas sdo tragadas [...]. E vocé procurar
seguir [...]. E ai, vocé ta sempre discutindo com os colegas pra vé se t& conseguindo 0s objetivos que
foram propostos para aquela atividade [...]. Vocé ouvir o colega [...] pra saber onde vocé conseguiu e 0
outro ndo conseguiu. O que pode fazer pra melhorar, pra refazer aquela atividade, aquele trabalho [...].
Um dando suporte para o outro.

Nesse episodio, a professora M descreveu sua compreensdo sobre trabalho coletivo,
destacando caracteristicas basicas que constituem essa forma de organizacdo do trabalho,
como: “[...] sdo atividades que vocé desenvolve conjuntamente com o grupo [...]. Onde tudo é
articulado, ¢ discutido”, ““[...] t& sempre discutindo com os colegas pra vé se ta conseguindo 0s

objetivos que foram propostos pra aquela atividade [...]. Vocé ouvir o colega [...]”. Quando a
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professora M expressou essas caracteristicas revelou que acredita na possibilidade e na
melhoria do trabalho realizado em conjunto, pois nesse processo se somam diversas
experiéncias que operacionalizadas por meio de ajuda mutua, aumentam as chances de
resultados esperados. Nesse sentido, conforme revela o discurso da professora, o trabalho
individual tornar-se uma prética mais dificil para os professores. A possibilidade de
transformar a pratica do trabalho individual em trabalho coletivo € vislumbrada pela
professora. Como supde Damianovic (2009, p. 116), [...] “é o compartilhar a riqueza e a
diversidade das experiéncias hibridas anteriores de cada um que possibilita um maior numero
de elementos de realidade e chances de combinagdes diversas e inovadoras de experiéncias”.

Num trecho do discurso do episédio 2 acima, a professora M informou que as trocas
interativas possibilitam ajuda mutua, desde que haja didlogo, que cada professor tenha voz e
vez, ou seja, que afete e seja afetado pelo outro. E um discurso convidativo, na tentativa de
fazer com que os colegas refletissem sobre a realidade do planejamento que realizam, saindo
do plano das queixas e da acgdo individual que, muitas vezes, paralisam os profissionais,
passando a enxergar possibilidades de transformacdo. E quase um apelo para o
reconhecimento pelos proprios professores do carater politico de que se revestem seus atos e
que, a pratica reflexiva enquanto pratica social, somente pode se realizar no coletivo,
permitindo sua organizacao profissional para intervir, transformando-os (PIMENTA, 2008).

O convite a reflexdo, realizado pela professora M, feito aos colegas, € condizente com
o0 sentido de trabalho coletivo que vem se constituindo na modalidade de trabalho com maior
capacidade de transformar as relacdes entre os professores no contexto das atividades
docentes. A atividade de planejamento é uma dessas atividades em que a colaboragdo é a forga
qgue move barreiras e estabelece novo limite, possibilitando a expansdo de sentidos e
significados socialmente produzidos, que ajudam os professores a entenderem a complexidade
do planejamento, e a darem respostas coletivas e melhores as situacdes problematicas na
pratica de planejamento que realizam (IMBERNON, 2010).

Assim, os sentidos enunciados pela professora M, pressupbem uma forma de
organizacgéo do trabalho dos professores no sentido de desenvolver processo de emancipacao,
0 que para Pimenta (2008) é mais um processo de liberagdo das amarras psicoldgicas
individuais do que o de uma emancipacdo social. Assim, a reflexdo da professora M, € mais
um convite para a passagem da reflexdo individual a reflexdo critica e coletiva, na busca por
manifestacdes de compromisso e de ajuda matua que possibilite transformar a organizagéo do
trabalho instituido na escola (campo de pesquisa) para realizar planejamento.

A professora M, no episddio a seguir, descreve uma situacdo por ela vivenciada no
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contexto da préatica docente que se relaciona diretamente a préatica de planejamento, na qual
revelou que o trabalho que realiza, bem como seus colegas, ja ndo atende as necessidades de
ensino e de aprendizagem dos alunos. Na reflexdo realizada por esta professora percebemos
um forte apelo a reconstrucdo da préatica de planejamento. E nesse sentido questionamos essa

professora acerca da existéncia da interagdo entre ela e os colegas professores.

Professora L: Aqui nesta escola, vocés realizam trabalho coletivo, ou ele sé existe no plano ideal?

Professora M: As vezes, em Lingua Portuguesa, a gente sente muito, porque os colegas sempre

atribuem a deficiéncia do aluno, 14 na Matematica, dizendo que ele ndo consegue ler o enunciado [...].

Eu faco o que posso. Produzindo texto, botando pra ler, mesmo eles ndo gostando, porque eles tém

aversao a leitura, [...]. Mas mesmo assim eu insisto, eles ja sabem que tem que ler [...]. Eu ndo consigo

trabalhar literatura sem leitura, e nem outra disciplina. Tem que ter leitura, né? Mas ai ndo cabe sO a

mim, quer dizer, eu acho que se todos os colegas colaborassem, né? Desenvolvesse um trabalho

coletivo, eu acredito que muitas situacdes a gente melhoraria dentro da nossa escola.

Nesse episodio, a professora M descreveu acles que desenvolve para alcangar 0s
objetivos de ensino na disciplina que ministra, explicando e justificando o motivo das
dificuldades dos alunos, buscando apoio muatuo e procurando manter com 0 grupo de
professores uma inter-relacdo colaborativa capaz de criar relagbes que incluam interesses
pessoais e sociais comuns entre 0s parceiros, e de situacGes reflexivas que permitam a partilha
de conhecimentos e ideias (IBIAPINA; FERREIRA, 2007) sobre sua préatica de planejamento
de forma contextualizada e critica.

Entendemos que a professora M procurou, por meio do discurso, como evidenciamos
nesse episddio, estabelecer movimento de inter-relacionamento com seus colegas professores,
na tentativa de reconstrucdo da organizacdo do trabalho que realizam. Nessa perspectiva a
professora finaliza sua producgéo de sentidos e significados com enunciagdes que entendemos
evidenciar predominantemente, elementos da agéo reflexiva de descrever, embora em alguns
momentos apresente elementos da acdo de informar, de forma ndo tdo evoluida, mas

apresentando objetivamente sinais de consciéncia dessas acdes.

4.1.3 Sentidos e significados do professor R

O professor R colaborou em dois dos quatro procedimentos utilizados para a producéo
de dados desta Pesquisa: 0 questionario e trés das cinco sessfes reflexivas realizadas. N&do
compareceu ao encontro colaborativo e duas sessdes reflexivas (a primeira e a segunda) e nao
elaborou o diario reflexivo de planejamento. Para efeito de identificacdo e analise dos

sentidos e significados enunciados pelo professor, utilizamos dados extraidos de dois
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procedimentos: questionario e da terceira sessdo reflexiva.
Iniciamos a identificacdo de sentidos enunciados pelo referido professor, com dados
extraidos do questionario, que responde ao questionamento da professora L enunciado no

episédio 1, abaixo.

Professora L: Para vocé, o que é trabalho coletivo?

Professor R: O trabalho coletivo é importante, mas nem sempre acontece.

Consideramos evasiva a resposta dada pelo professor R ao questionamento feito pela
professora L, visto que resumiu a resposta a termos vagos, sem sentido, e de nenhuma
relevancia ou conexdo com a questdo. E, principalmente, por ndo favorecer a continuagdo do
dialogo, como expressou na resposta: O trabalho coletivo é importante, mas nem sempre
acontece”. Embora a pergunta no questionario estivesse voltada para a discussdo sobre o
trabalho coletivo dos professores, na perspectiva do planejamento, o professor R néo
evidenciou elementos sob o ponto de vista tedrico que permitissem o dialogo. O trabalho
coletivo ndo se caracterizou coletivamente e nem colaborativamente, pois o discurso do
professor estava fortemente marcado por uma resposta evasiva.

O professor comegou enunciando a importancia dessa forma de trabalho e finalizou
com um “mas”, que estabelece uma relagdo de adversidade em relagdo ao enunciado anterior
da professora L. Assim, o professor R ressaltou a impossibilidade de realizar trabalho dessa
natureza e sua justificativa centrou-se na ma vontade, conforme seu discurso no episédio 1.

Depois do professor R desviar-se do questionamento que lhe foi dirigido pela
professora L no questionario acerca do trabalho coletivo, ele continuou seu discurso na
terceira sessdo reflexiva quando voltamos a discussdo e reflexdo coletiva sobre esse tema,
desta vez, sustentada por aportes tedricos embasados na leitura do texto de Schettini'® (2008),

conforme descrito no episodio 2, a seguir.

Professora L: O que é que eu entendo por trabalho coletivo?

Professor R: O trabalho coletivo ele é uma agdo que ocorre ndo s6 com um direcionamento, mas um
direcionamento de varias opinides, pra formar uma s6. [...]. Entdo, a saida ¢ essa aqui [...], no trabalho
coletivo todos participam, [...] e todos sabem realmente o0 que o outro estd fazendo, e ndo s
isoladamente. [...] Aqui a gente tenta, o corpo docente [...] tenta fazer um trabalho coletivo e a
linguagem ¢é coletiva, mas aqui e acola, um ou outro professor, ele foge da realidade [...], é que as
vezes, cinco, seis professores estdo trabalhando, quer dizer, tentam fazer esse trabalho coletivo, s6 que a
escola ndo consegue ainda realizar esse trabalho, a ndo ser quando o diretor impde a situacao, e ai ele
deixa de ser coletivo, porque € uma imposi¢do. Entdo o coletivo ele tem que partir de todo mundo [...].

16 \fer apéndice E.
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O dialogo iniciado com o questionamento “o que € que eu entendendo por trabalho
coletivo?” feito pela professora L aos professores, provocou e desencadeou um processo de
reflexividade iniciado pelo professor R, que se manifestou descrevendo caracteristicas
constituintes dessa forma de trabalho, expressas por ele como “[...] um direcionamento de
varias opinibes, pra formar uma sé [...]”. Aqui o termo direcionamento tem forca de expressao
na fala do professor indicando a crenca de que para existir trabalho coletivo é preciso ter
alguém controlando pensamentos e direcionando ag¢des desenvolvidas no grupo. “[...] as
vezes, cinco, seis professores estdo trabalhando, quer dizer, tentam fazer trabalho coletivo
[...]”. Conforme a enunciacdo acima, para o professor R, os professores nao se implicam na
situacdo de trabalho coletivo, e acrescenta: “[...] a escola ndo consegue ainda realizar esse
trabalho, a ndo ser quando o diretor impde a situagdo [...]”. O referido professor deixa claro
que o0 motivo da participacdo dos professores nas atividades desenvolvidas em grupo na
escola é formal, revelando a falta de voluntariedade e de engajamento dos profissionais para a
realizacdo de trabalho dessa natureza e, quando eventualmente ocorre, é por imposi¢do
administrativa. Mas deixa transparecer que acredita na possibilidade de o trabalho ser
realizado sem imposicéo, quando complementa dizendo: “[...] Entdo o coletivo ele tem que
partir de todo mundo [...]".

O discurso do professor R evidenciou um nivel de consciéncia da realidade histdrico-
social do contexto da escola em que atua, permitindo-lhe compreender, que a préatica de
planejamento desenvolvida por ele e seus colegas, ndo envolve caracteristicas que deem
sustentacdo plena ao trabalho coletivo. Porém, manifestou o desejo de deixar essa situacao de
isolamento, e construir em conjunto com seus colegas, uma realidade diferente, em que 0s
professores tenham vontade de formar uma parceria.

Em contexto de trabalho coletivo as relag6es entre os componentes do grupo, tendem a
ser espontaneas quando partem dos préprios professores, enquanto grupo social, e evoluem a
partir da prépria comunidade, ndo sendo, portanto, reguladas externamente, embora possam
ser apoiadas ou mediadas pela administracdo, ou por agentes externos (FIORENTINI, 2004).

Nesse sentido, entendemos que o professor R, sensibilizou-se ao refletir com os
participantes deste estudo, o que Ihe permitiu manifestar desejo de realizar trabalho coletivo
na pratica de planejamento, e também, sentir e ver essa mesma manifestagéo por parte de seus
colegas de profissao.

Entendemos que, embora o discurso do professor R tenha evidenciado praticas de

trabalho individual, ele demonstrou que tem consciéncia de que é preciso transformar a
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pratica individual em pratica coletiva colaborativa, como garantia do exercicio da autonomia,
de relacdes de poder negociadas, com possibilidades de constituicdo espontanea do grupo,
sem imposicdo da direcdo da escola, envolvendo o engajamento de seus componentes na
atividade de trabalho coletivo (FIORENTINI, 2004; IMBERNON, 2010; IBIAPINA. 2007).

Compreendemos com base em Vigotski (1998; 2009) e Vazquez (2007) que o
trabalho coletivo, considerando seus multiplos sentidos e nuances, enquanto atividade tedrica
e pratica é instrumento e resultado capaz de superar o individualismo na pratica de
planejamento dos professores, sem negar que esses profissionais no processo de formacao e
no exercicio da profissdo docente, agem individual e coletivamente.

Os sentidos que os professores possuiam acerca do trabalho coletivo antes deste
estudo se expandiram. Para fazermos essa afirmacdo, tomamos como referéncia as questdes
realizadas tanto no questionario quanto na terceira sessao reflexiva sobre sentido e significado
de trabalho coletivo, e as respostas formuladas por eles nos dois procedimentos. No
questionario somente o professor R ndo respondeu ao que foi perguntado, 0s outros
professores responderam, fazendo relacdo com a questdo e com o tema proposto discutindo e
refletindo.

As contradicdes que emergiram durante os estudos realizados nas sessdes reflexivas,
demonstraram a que distancia cada um dos participantes se encontrava do trabalho idealizado
(realidade desejada) para o trabalho realizado (realidade existente) no contexto escolar. O
processo reflexivo interativo em que os participantes se envolveram durante as discussoes
gerou um movimento que provocou altera¢fes nos niveis de consciéncia, inter e intrapessoal,
de forma voluntaria. Essa transformacdo partiu do sentimento de incompletude e de
inacabamento que permeou o contexto da interatividade durante as atividades de estudos,
processado a medida que se desenvolvia a consciéncia, assim como o entendimento dos
participantes de que juntos podemos pensar e fazer melhor, ou seja, é preciso fazer o
movimento no sentido de ultrapassar o terreno da critica, avancando para o terreno das
possibilidades, partindo da reflexdo individual para a reflexdo critica. Nesse sentido, o
professor R, ainda que ndo tenha chegado ao nivel mais avancado da reflexdo, a critica, ele
vai articulando alguns elementos como a reflexdo, a participagdo conjunta, ponto de partida
comum e linguagem coletiva, que ddo indicativo do desenvolvimento do nivel de consciéncia
desse professor, em relagéo a resposta evasiva dada ao questionamento inicial.

Por essa razdo entendemos que os sentidos e significados atribuidos pelos professores
ao trabalho coletivo, evidenciaram niveis de compreensdo diferentes dos enunciados no inicio

desta pesquisa. Esse desenvolvimento sustentou-se nos principios de articulacdo entre a
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formagé&o e a pesquisa, mediada pela reflex&o conjunta dos participantes e pela negociagao de
sentidos e compartilhamento de significados, que cada um deixou vir & tona, mediado pela
linguagem e pelas questdes orientadoras, sob a coordenacéo da pesquisadora, a professora L.
A professora S ndo foi incluida na identificacdo e analise dos sentidos e significados
de trabalho coletivo realizada nessa sec¢do, devido sua participagdo acerca desse tema ter sido
somente no questionario, uma vez que a mesma esteve ausente da terceira sessdo reflexiva,
procedimento utilizado para a discussdo e reflexdo de trabalho coletivo, pautado em aporte
teorico (leitura de texto — Apéndice B) com o propdsito de propiciar a relagéo teoria e pratica,

no sentido de promover sua expans&o.

4.2 Caracterizacdo da prética de planejamento dos professores

Na caracterizacdo da pratica de planejamento dos professores desta pesquisa,
identificamos necessidades formativas, oriundas do processo de formacéo inicial e continuada
dos professores, que emergiram e foram expressas por meio das praticas discursivas no
periodo de convivéncia durante este estudo, as quais foram sendo desveladas nos didlogos e
interacOes entre os participantes, possibilitando a pesquisadora apreendé-las, conhecé-las e
caracteriza-las.

As préaticas discursivas dos participantes tornaram possivel a identificacdo de
elementos constituintes de suas préaticas de planejamento, expressas no modo de pensar, sentir
e agir, revelando falta de investimento intelectual e afetivo. O investimento de carater
intelectual pressup8e uma atividade cognitiva intensa na medida em que os professores se
implicam em aprendizagem que requer um sofisticado processo de raciocinio e atividade das
funcBes psicoldgicas superiores (a teoria). E o carater afetivo faz referéncia ao movimento
psicolégico que acompanha as diversas relagcbes dos professores no ambito da escola, mais
especificamente na pratica de planejamento.

Para efeito de caracterizagdo da pratica de planejamento dos professores desta
pesquisa, analisamos os discursos que envolveram agOes, experiéncias e préaticas reflexivas,
mediadas pela interacdo dialdgica, entre os professores e seus interlocutores, sustentadas nos
principios da articulacdo entre a formacdo e a pesquisa e, da producdo e negociacdo de
sentidos e significados da pratica de planejamento.

Procedemos a caracterizacdo da préatica de planejamento dos professores, selecionando
episddios extraidos dos dados produzidos nos procedimentos metodoldgicos utilizados nesta

pesquisa: questionario, diario reflexivo de planejamento e sessao reflexiva. Somente os dados



113

produzidos no encontro colaborativo, ndo foram utilizados para analise. Todos os demais
foram com excecdo do diério reflexivo de planejamento dos professores H e R cuja
elaboracdo limitou-se ao preenchimento do formulario de modelo do plano de ensino adotado
pela instituicdo escolar. Quanto ao questionario, todos os professores responderam e, as
sessOes reflexivas somente o professor H e a professora M tiveram cem por cento de presenca,
bem como a pesquisadora, a professora L.

As vezes que solicitamos ao professor H o diario reflexivo de planejamento ele alegou
falta de tempo. E, ao final do periodo de estudo e da pesquisa, entregou-nos somente 0s
planos de aulas resumidos em forma de quadros, conforme modelo oficial de plano sugerido
pela instituicdo. Situacdo semelhante ocorreu com o diério do professor R. O modelo de
planejamento da instituicdo escolar é padronizado, Unico, e adotado por todas as escolas da
rede estadual de ensino do Maranhdo, obedecendo ao padrdo criado para registro do
planejamento no sistema on-line.

Embora tenha sido entregue a cada um dos participantes um caderno para registro do
planejamento contendo uma lista de sugestdes para sua sistematizacdo, mesmo tendo sido
conversado com todos sobre a importancia das anotacdes no diario, e solicitado a eles que
fizessem anotacgOes pertinentes ao seu desenvolvimento, ainda assim, os professores H e R
registraram somente as informacdes referentes aos planos de aulas, com a seguinte estrutura:
nome da escola, numero de identificacdo das turmas, turnos, periodo das aulas (data, dia da
semana, quantidade de aulas por dia), objetivos, conteddos, procedimentos e recursos.

Os professores H e R, ndo detalharam nem explicaram como procederam durante o
desenvolvimento das aulas. Também ndo mencionaram qualquer estratégia utilizada durante a
realizacdo das mesmas. Dessa forma seus registros se resumiram aos planos de aulas contendo
somente os elementos da estrutura ja mencionada acima.

Para efeito de analise foram selecionados episddios cujos enunciados evidenciaram
nas categorias de analise, caracteristicas interpretativas capazes de identificar a compreenséao
de prética de planejamento de cada participante, conforme os indicadores do plano de analise.

4.2.1 Caracterizagdo da pratica de planejamento do professor H.

O episodio 1 é parte da reflexdo realizada ap6s a exibicdo do filme Bee Movie: a
histéria de uma abelha na primeira sessdo reflexiva, em 11 de julho de 2011 (conforme
Quadro 12) que serviu para subsidiar a discusséo e a reflexao dos participantes, professores H,

L, M e S, sobre o tema colaboracao.
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Professora L: Que relacdo podemos estabelecer entre o contedo do filme e a nossa atividade de
planejamento?

Professor H: Hoje eu me questiono, se meu produto final, meu produto acabado, que é o qué? Meu
cliente, que ta 1a na ponta, se ele esta saindo com boa qualidade [...]. Que véo se inserir no mercado de
trabalho [...]. E tem aquele que nao é cem por cento de qualidade.

Professora L: Vamos pensar agora, no momento que o senhor vai planejar. [...] O que é que o
planejamento representa para o senhor?

Professor H: O professor € um elo entre o conhecimento e o aluno.
Professora M: [...] O professor € um mediador, né?
Professora S: E, um mediador.

Professor H: [...] naquele planejamento nosso, a gente tem que [...] desenvolver acBes que possam

motivar o aluno a buscar o conhecimento. A gente tem consciéncia que o que a gente d& em sala de aula,

pelas nossas limitagdes, ndo é o suficiente pra eles alcangarem o objetivo de vida deles [...]. E talvez
tenha que haver uma interagdo entre a gente e o grupo de professores.

Depois da exibicdo do filme, a pesquisadora, professora L, com o proposito de
provocar discussao e reflexdo sobre a tematica em questdo, perguntou aos professores “Que
relacdo podemos estabelecer entre o conteido do filme e a nossa atividade de planejamento?”.
(essa é uma das questdes orientadoras, constante no Quadro 12, relacionada a acdo reflexiva
de descrever). O professor H, durante e apds a exibi¢do do filme mostrou-se bastante inquieto,
foi o primeiro a iniciar o processo reflexivo nesse estudo, fazendo relacdo entre o que viu e
sentiu com a veiculacdo das questdes discutidas e refletidas pelos personagens do filme, cuja
trama versou sobre o trabalho coletivo na perspectiva da colaboragéo.

Na visdo do professor H, o planejamento deve orientar-se para resultado, preocupacéo
demonstrada quando ele enunciou no recorte 1: “Hoje eu me questiono, se meu produto final,
meu produto acabado, que é o qué? Meu cliente, que t& & na ponta, se ele ta saindo com boa
qualidade [...]”. Nessa enunciacdo, o professor demonstrou que para ele o planejamento
prople especialmente o futuro, centrado na realizacdo dos fins, enfatizando e buscando a
eficdcia. Na continuagdo, o referido professor descreveu seu planejamento informado pela
teoria veiculada no filme. Nesse ponto do estudo, ele construiu o entendimento de que o
planejamento deve assegurar ao ensino a qualidade requerida para a obtencdo da formacéo
adequada as exigéncias da sociedade contemporanea. Esses aspectos enfatizados pelo
professor H sdo atributos que se coadunam com o planejamento estratégico, que privilegia a
pratica gerencial da atividade de planejar, e tem como um dos pontos comuns a questdo da
qualidade e da satisfagéo do cliente (GANDIN, 1994).

A préatica de planejamento, na perspectiva do planejamento estratégico, esta mais
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voltada para questdes amplas, no sentido de tracar um ideal, de coordenar e reunir um
conjunto de ideias fundamentadas em valores, orientadas para uma determinada diregéo,
como a referenciada no discurso desse professor, quando se refere ao aluno, ora como produto
final e ora como cliente, sendo que em nenhum momento o aluno é considerado por ele no ato
de planejar como sujeito e colaborador nesse processo (GANDIN, 1994).

Existem outros aspectos para discutirmos sobre a pratica de planejamento do professor
H, um desses aspectos encontra-se presente na enunciacdo, do recorte 2: “O professor € um
elo entre o conhecimento e o0 aluno”. Nesse discurso o professor expressou sua compreensao
sobre a relagédo professor-aluno, considerando o professor como mediador do processo ensino-
aprendizagem. Esse aspecto da mediacdo é evidenciado nas reflexdes do professor H e
corroborado pelas professoras M e S.

O processo de reflexdo do professor H, marcado pela perspectiva da pratica de
planejamento estratégico, em alguns momentos mescla-se com elementos do planejamento
participativo, quando ele descreve o que pensa do planejamento realizado pelos professores da
escola na qual trabalha; destaca a falta de motivacdo do aluno, reconhecendo que o0s
conhecimentos sdo transmitidos para, e ndo construidos com os alunos pela mediacdo do
professor. O confronto de sua prética de planejamento com a leitura que fez do que foi
veiculado no filme provocaram reflexdes que o levaram a admitir a existéncia de limites no
desenvolvimento de sua pratica de ensino, com reflexo direto na aprendizagem do aluno,
como enunciou no recorte 3 do episodio 1 a sequir: “[...] naquele planejamento nosso, a gente
tem que desenvolver acdes que possam motivar o aluno a buscar o conhecimento. A gente tem
consciéncia que o qué a gente da em sala de aula, pelas nossas limitagfes, ndo € o suficiente
pra eles alcangarem o objetivo de vida deles.[...]”. Nesse enunciado o professor H demonstrou
sua preocupacdo com a aprendizagem dos alunos. Ao fazer relagdo com a préatica de
planejamento, ele reconheceu que € preciso estimular mais os alunos para melhorar sua
motivacao para os estudos, e procurou envolver todos os colegas na reflex&o, provocando uma
reflexdo coletiva por meio do confronto entre o que estava sendo veiculado no filme e a
pratica de planejamento realizada na escola.

Essa visdo de pratica de planejamento desenvolvida pelo professor H se coaduna com
a proposta de Gandin (1998), para quem o planejamento precisa esta imbuido do aspecto
politico, no sentido da participacdo na organizagdo da mudanga das estruturas sociais
existentes. Essa pratica de planejamento pressupfe que na visdo de mundo pela qual o
professor se orienta, é fundamental a ideia de que a nossa realidade sécio-historica € injusta, e

de que essa injustica se deve a auséncia de participacédo na atividade de planejamento.
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Nessa perspectiva, identificamos no discurso do professor H possibilidades de
transformacdo para praticas mais conscientes e fundamentadas, possibilidades essas
evidenciadas nas enunciacdes que apontaram atitude de reconhecimento da existéncia de
limitacGes na pratica, revelando que as limitagdes dos professores, principalmente as tedricas,
trazem prejuizos a sua prética e, consequentemente, a aprendizagem e ao desenvolvimento
dos alunos (PIMENTA, 2008). Nesse sentido, entendemos que tal atitude é indicativa de
autocritica, e de possibilidade de emancipacdo individual e social, no sentido da
transformacéo da pratica de planejamento da perspectiva técnica para pratica reflexiva critica.

Em seu discurso, o professor H expressou que entende a relagdo com o conhecimento
e com os alunos como a principal fonte de motivos para a atividade docente, a0 mesmo
tempo, que é fonte de desafios e dificuldades de todo tipo; muitas vezes é também ocasido de
descoberta de limites pessoais e profissionais, como aconteceu com esse professor em
reflexdes anteriores.

E foi assim, partindo desse pressuposto que o professor ampliou suas reflexdes,
revelando que tem consciéncia da necessidade de se interessar mais pelo que 0s outros
professores fazem, isto €, que na préatica de planejamento sejam estabelecidas com e entre
eles, trocas interativas como possibilidade de mudanga, como ficou evidenciado na voz do
professor: “[...] e talvez, tenha que haver uma interacdo entre a gente e o grupo de
professores”. A voz do professor denotou a possibilidade de trocas interativas, apreendida
pelo uso da palavra “talvez” que indica possibilidade ou divida (FERREIRA, 1977). A atitude
do professor vista por esse angulo vislumbra a possibilidade de rever sua propria pratica,
interagindo com 0s colegas participantes deste estudo, e o grupo de professores da escola.

O episodio 2 segue com o didlogo entre a professora L, o professor H e a professora

M, acerca da prética de planejamento:

Professora L: [...] como o professor H mesmo colocou, essa intervencao é o planejamento, mas de que
forma sera feita essa intervencao?

Professor H: Eu posso dizer que isso é feito com intengdes, acdes e é a nossa missao.

Professora L: Pode ser, mas [...] isso vai depender da concep¢do de cada um, porque eu tenho uma
concepgdo de planejamento, o senhor tem a sua, R, M e S também tém as suas. E cada um vai acabar se
identificando com uma concepcdo de planejamento dessas que o texto traz.

Professor H: O grande problema que ocorre é a disponibilidade de tempo, é o gargalo da coisa, porque
a gente ndo trabalha somente voltado para Educacdo, a gente tem outras coisas. Eu tenho que
disponibilizar vinte horas para minhas atividades. 1sso eu gerencio bem, bem entre aspas. Porque para
mim eu estou fazendo o possivel. Agora temos o planejado e o realizado. Uma coisa € o planejado, a
gente chegar e fazer uma avaliacdo daquilo que planejou, e o que foi realizado no final, t&
entendendo?][...].
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Professora M: Ideias as vezes a gente tem. Agora pegar essas ideias e transforma-las em acoes...
Professor H: Primeiro vem o tempo, ta certo? Depois nosso cliente, que é o alunado.

Professora M: Mas ¢ o que ela diz aqui: “essa pratica de plancjar, ela vai depender do equilibrio
dialético entre o condicionamento e a iniciativa e vontade dos professores”.

Professora L: [...] Para ele, o gargalo é a questdo do tempo, o tempo é exiguo, curto, mas no texto esta
se discutindo que ndo é s6 isso. Esse é apenas um dos fatores, além desse existem outros fatores. Agora
como é que a gente vai lidar com tudo isso, € que vai ao encontro do que as autoras do texto estdo
compreendendo como atitude.

Professor H: Eu sei, mas eu estou falando ndo é do ato de planejar, mas de todas as agfes que vao
desde o ato até a avaliacéo.

Professora M: Néo sei se vocés perceberam, mas elas (Ibiapina e Lima) colocam aqui tudo isso. E o
senhor est4 enfocando s6 a questéo do tempo. Elas falam aqui, primeiramente, “iniciativa e vontade dos
professores de mudarem”, depois, “o nivel de formagfo adquirido por esses profissionais”, e mais
adiante a questdo do “material e dos referenciais disponiveis”, e por Ultimo, “disponibilidade de tempo”.

Professor H: Eu estou mostrando aqui, [...] a importancia do tempo como o gargalo da questdo. [...] Eu
ja trabalhei com o programa de qualidade total, quer dizer, em empresa. Entdo, aqueles conhecimentos
que eu adquiri no meu trabalho no dia a dia, eu trouxe pra sala de aula, porque eu acho que é positivo.
Entdo [...], eu fagco um trabalho de motivacdo. O que € importante no meu planejamento? A
participacdo. Pra isso eu faco o acompanhamento [...] e eles vdo me dando o feedback [...].

Professora L: Depois dessas caracteristicas que o senhor acabou de citar, 0 senhor acha que a sua
pratica de planejamento esté inserida em qual dessas concepgdes?

Professor H: Participagdo, missdo estratégica e gerenciamento da qualidade total. Eu acho que as vezes

eu consigo, outras vezes ndo. Eu mostro para o aluno o caminho, que eu estou ali pra ajudar ele. [...]

porque na pratica do dia a dia, os valores das pessoas, no caso da classe de professores, ndo
incorporaram ainda essa realidade de compartilhar a pratica de ensino. Talvez quem esteja perdendo seja

0 nosso [...] aluno. As vezes, eu sou até meio seco no meu planejamento, porque eu busco de todo jeito

alcancar aquele meu objetivo. Eu penso no [...] aprendizado, e com isso o aluno vai ter sucesso. S6 que

as vezes frustra né?

Identificamos na enunciacdo do professor H acdes como a de descrever e informar. Ele
inicia seu discurso neste episodio explicando que faz o planejamento, enquanto intervencdo na
realidade existente na escola, com “intencdes” (objetivos) e “acdes”, destacando a “missdao”
como o eixo referencial do planejamento.

A discussdo em curso nesse episadio tratou da reflexdo em torno das perspectivas de
planejamento abordadas no texto'’ utilizado como apoio didatico para o estudo da quinta
sesséo reflexiva ocorrida no dia 12 de abril de 2012.

Fundamentando-se na leitura do texto em questdo, o professor H da destaque a falta de
disponibilidade de tempo, relacionando-a diretamente com a sua pratica. O que na sua
compreensdo € considerado aspecto impeditivo da realizacdo do planejamento em conjunto

com os outros professores. Esse fator passou a ser, na concepcdo do professor H, como ele

7 Texto: “O planejamento como atitude”. Autoras: Ibiapina e Lima (2008).
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mesmo afirma: “o grande problema”, o “gargalo da coisa”, ou seja, 0 professor passa a
explicar que o planejamento é da forma que ele concebe por causa da falta ou insuficiéncia de
tempo para fazer de outra maneira, levando-o a prioriza-lo na atividade de planejamento,
separando o ensino da aprendizagem, como enuncia nesta frase: “primeiro vem o tempo, esta
certo? Depois nosso cliente, que é o alunado”. Essa enunciacao € reiterada, apos a intervencao
da professora M que chama a atencéo do grupo para a discussdo de um determinado ponto do
texto em que as autoras enfatizam: “[...] essa pratica de planejar ela vai depender do equilibrio
dialético entre o condicionamento e a iniciativa e vontade dos professores”. E a professora L
no propdsito de ampliar a contribuigdo colaborativa da professora M, investe na ampliagéo do
confronto gerado pela necessidade de explicacdo e compreensdo dos varios fatores que podem
desfavorecer a realizacdo da pratica de planejamento colaborativo, sendo que o tempo €
apenas um deles, como demonstrou neste recorte: “[...] mas aqui ele (o texto) esta colocando
que ndo é sb isso. Esse é apenas um dos fatores, existem outros fatores. Agora como é que a
gente vai lidar com tudo isso, é que vai ao encontro do que as autoras do texto estdo
compreendendo, como atitude”.

E a provocacdo ao professor continua, para que ele expresse que perspectiva tedrica
fundamenta sua prética de planejamento. E o professor continua mantendo sua compreensao
inicial. “[...] Eu sei, mas eu estou falando ndo é do ato de planejar, mas de todas as a¢des que
vai desde o ato até a avaliacdo [...]”. Percebemos que ndo ha o menor sinal de conflito na
compreensdo do professor, ele segue firme na sua conviccao de preponderancia do tempo na
sua pratica de planejamento, e € em funcdo dele que giram as decisdes tomadas para
realizacdo das a¢Bes desenvolvidas. Esse conhecimento ndo é formado apenas na experiéncia
concreta do professor em particular, podendo ser nutrido pela ‘cultura objetiva (PIMENTA,
2008). E prosseguiu na tentativa de fazer-se compreender pelos outros participantes. “[...] Eu
estou mostrando aqui [...] a importancia do tempo, como o gargalo da questdo [...]. O que é
importante no meu planejamento? A participacdo. Pra isso [...], faco o acompanhamento [...],
e eles vdo me dando o feedback [...]”. Nesse recorte, o professor procura justificar a
importancia do tempo para a préatica de planejamento e a aprendizagem do aluno.

A professora L, no papel de mediadora, procurou instigar mais ainda o professor H a
refletir sobre sua pratica com base no aporte teorico, fazendo-lhe o seguinte questionamento:
“Depois dessas caracteristicas que o senhor acabou de citar, o senhor acha que a sua pratica de
planejamento esti inserida em qual dessas concepgdes?”. Ao que ele respondeu: “[...]
participacdo, missdo estratégica e gerenciamento da qualidade total [...]”.

O professor demonstrou coeréncia entre a forma de pensar e de agir. Embora, tambem
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tenha exercitado o direito da davida, “[...] Eu acho que as vezes eu consigo, outras vezes
ndo”. Na continuacdo do discurso, ele prossegue informando sua compreensao sobre a pratica
de planejamento, “[...] porque na pratica do dia a dia, os valores das pessoas, no caso da classe
de professores ndo incorporaram ainda, essa realidade de compartilhar a pratica de ensino.
Talvez quem esteja perdendo, seja 0 nosso [...] aluno”. E continua: “[...] as vezes eu sou até
meio seco no meu planejamento, porque eu busco de todo jeito alcangar aquele meu objetivo.
Eu penso no [...] aprendizado, e com isso o aluno vai ter sucesso. SO que as vezes frustra né?”

O professor H ndo esconde em nenhum momento o que pensa e faz na pratica de
planejamento. Sua prética é bastante coerente com sua formagéo. Essa constatacéo se deu por
meio da analise do discurso do professor e sua relagdo com os dados que constam nos planos
de aula que o professor preencheu, como sendo o diario reflexivo de planejamento, no qual
ele registrou somente a estrutura dos elementos constituintes do planejamento semanal, sem
dar explicagdes sobre o desenvolvimento das aulas na prética.

Ainda que a préatica de planejamento do professor H ndo se encontre entre as formas
democraticas de participacdo e colaboracdo, percebemos em alguns momentos, embora raros,
gue houve por meio da reflexdo conjunta, demonstracdo de que os estudos realizados afetaram
suas perspectivas de planejamento. Nesse sentido, revelou-se presente como sustentaculo
desta pesquisa, o principio da articulacdo entre a formagdo e a pesquisa, que nos permitiu
estabelecer interacdo dial6gica com os participantes para produzir inquietacdo, desejo,
vontade e comprometimento com possibilidade de envolvimento em praticas de planejamento
coletiva.

Sendo nosso proposito neste trabalho colaborar para desencadear um processo de
transformacdo na préatica de planejamento dos professores que atuam no campo empirico
desta pesquisa, consideramos que, pelo menos em parte, realizamos esse propdsito, mesmo
gue tenhamos provocado somente uma fissura no alicerce desse edificio.

Nas enunciagdes do professor H encontramos evidencias da pratica de planejamento
inserida nas categorias Pratica de Planejamento Operacional/Normativo, caracterizada pela
valorizacdo das técnicas, busca de eficiéncia/resultado e execucdo do programa e, Prética de
Planejamento Estratégico, caracterizada pela qualidade e satisfacdo do cliente e realizacdo da
missdo (eficacia). Ndo foram evidenciados indicadores que caracterizem a pratica de
planejamento colaborativo, sendo esse um processo que se constitui por meio da participacao
e de permanente reflexdo critica sobre as condigdes objetivas do contexto escolar com o
proposito de prever decisdes sobre as a¢des de execugdo e de avaliacdo, de forma a atender os

interesses e necessidades dos atores implicados no processo ensino-aprendizagem. Dessa
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forma, entendemos que os dados enunciaram que a pratica de planejamento colaborativo

desse professor pode estar em processo de formacao.

4.2.2 Caracterizacdo da pratica de planejamento da professora M

Para caracterizar a pratica de planejamento da professora M utilizamos recortes do
discurso registrado no diario reflexivo de planejamento no qual ela enunciou como elaborou o
planejamento de ensino das disciplinas Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira que ministra
para alunos do Ensino Médio.

A referida professora elaborou o planejamento semanal constituido por um conjunto
de elementos, obedecendo a seguinte estrutura: dados de identificacdo (nome da escola, area
de conhecimento, disciplina, série, contetdo e tempo estimado para cada aula), competéncias,
habilidades, metodologia, recursos, avaliacdo e referéncias. Esses dados constituiram a parte

inicial do seu diario reflexivo de planejamento.
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Quadro 6 — Diario Reflexivo de Planejamento da professora M

Planejamento semanal

CE Prof.2 Leda Maria Chaves Tajra

Area de conhecimento: Linguagens, Cadigos e suas Tecnologias
Disciplina: Lingua Portuguesa

Série 32 do Ensino Médio

Conteudo: Periodo composto por subordinacdo: oracfes substantivas.
Tempo estimado: sete aulas.

Competéncia:
Compreender e usar a lingua portuguesa como lingua materna, geradora de significado e
integradora da organizacdo do mundo e da prépria identidade.

Habilidades:

o Diferenciar frase, oragdo e periodo a partir de fragmentos textuais;

e Distinguir o periodo composto por coordenagdo do periodo composto por subordinacdo a partir
de enunciados dados;

¢ Reconhecer o substantivo e as fungdes sintaticas que ele desempenha a partir de fragmentos
textuais;

o Identificar as ora¢Oes subordinadas substantivas em textos e compreender as relagdes sintatico-
semanticas que elas mantém nas frases;

¢ Relacionar as ora¢des subordinadas substantivas com o substantivo equivalente, apontando as
fungdes sintatico-semanticas que estdo desempenhando no texto;

e Empregar as oragdes subordinadas substantivas adequadamente no discurso oral e escrito,
atentando para as relagdes sintatico-semanticas que devem se dar no discurso.

Metodologia:
e Aula expositiva, leitura oral e silenciosa, pesquisa bibliografica em classe e extraclasse,
exercicios orais e escritos, atividades complementares individualmente e em grupos.

Recursos:

e Livros didaticos, textos diversos (revistas, jornais, ficcdo etc.), quadro branco e acessorios e
dicionarios.

Avaliacéo:

e Representacdo e participacdo no decorrer das aulas;

¢ Investigacdo e compreensdo do assunto trabalhado nas atividades propostas no decorrer das
aulas.

Referéncias bibliogréficas.

Fonte: Diario reflexivo de planejamento — elaborado pela professora M — junho a setembro de 2011.

Depois da estruturacdo do planejamento a professora prosseguiu com a escrita sobre o

desenvolvimento do planejamento, intitulado por ela de: Como pretendo desenvolver este
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tema? Detalhando de forma objetiva como pretendia desenvolver o planejamento das aulas da
semana de 20 a 24/06/2011, como veremos no episodio 1 a seguir, extraido do Diério

Reflexivo de Planejamento.

Quadro 7 — Continuacédo do Diério Reflexivo de Planejamento da professora M

Como pretendo desenvolver este tema?

O assunto é trabalhado a partir de um texto (tira: Os ratos também choram) verbal, ndo
verbal ou até mesmo transverbal — sendo o elemento motivador para o inicio da aula.

Primeiramente insisto com a leitura, ou seja, sucessivas leituras. Neste momento sinto
uma certa inquietacdo entre eles, porque ndo tém o habito da leitura, para eles uma Unica vez é
suficiente — mas procuro mostrar o qudo é importante a estratégia adotada para que possamos
observar, comparar, discutir, analisar e inferir sobre os aspectos sintaticos e semanticos
empregados na construcao do texto lido.

A partir dai nos voltamos para o aspecto linguistico a ser abordado — orages
subordinadas substantivas — onde procuro resgatar informacdes sobre o referido assunto, fazendo
indagacBes do tipo — em que série estudaram esse assunto, se ainda conseguem conceitu-lo e
exemplifica-lo, se costumam empregar esse aspecto linguistico na oralidade e escrita. Sinto que
neste momento eles ficam mais atentos e interessados. Valorizo as informacdes dadas e procuro
mostrar a importancia de estudar o assunto [...], consolidando e aprofundando os conhecimentos
adquiridos nas séries anteriores.

Apo6s essa etapa, € o momento de formalizarmos os conceitos, ampliando-o com
exemplos, explicagdes complementares, observacfes, etc. Finalmente chega a prética, que
contribui para a internalizacdo dos conceitos trabalhados. [...] posteriormente os incentivo a criar
enunciados orais e escritos com o referido assunto para que eles se certifiquem de que a lingua ndo
estd distante deles, mas que, efetivamente, faz parte da vida deles, esta intrinsecamente ligada a
eles.

Embora me desdobre para desenvolver esta aula, muitas vezes ndo alcango o que planejo
porque sdo turmas bem diferentes, com alunos diferentes que ndo correspondem as situacdes
criadas para motiva-los, mas mesmo assim ndo desisto. Acredito que eles até se esforcam para
acompanhar as estratégias utilizadas [...], mas o embasamento que eles tém torna-se insuficiente,
sem falar que outros fatores — do nosso ponto de vista — contribuem para o estado apéatico que os
alunos sempre demonstram, tais como: condicfes socioeconémicas, estrutura fisica das salas de
aula (muito calor), as estratégias que vém sendo utilizadas para direcionar o processo ensino-
aprendizagem, etc.

Mas sou persistente e essa realidade que acabamos de mencionar é bastante corriqueira
nas salas de aula que estou sempre presente e me certifico dela quando, no decorrer da aula, tenho
aquela visdo panordmica da turma, alunos sisudos, compenetrados [...]. Mesmo assim procuro
envolvé-los no processo, instigando-os e mostrando que séo capazes.

E interessante! Quando estou rabiscando as minhas aulas, tenho sempre em mente o aluno
— sujeito de todo o processo -, porque ele serd o meu interlocutor e o sucesso das atividades
programadas dependera da interagéo entre professor x aluno e vice-versa.

Fonte: Diario reflexivo de planejamento — elaborado pela professora M — junho a setembro de 2011.
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Quadro 8 — Continuagdo do diario reflexivo de planejamento da professora M

Por fim, diante das expectativas mencionadas, convém destacar que o assunto das aulas
desta semana (20 a 24/06/2011) é complexo, semelhante a outros que ja foram estudados — que
requer alguns conhecimentos basicos [...]. Dai por que trabalhamos por etapas, sempre com o
proposito de envolvé-los no processo ensino-aprendizagem.

Antes mesmo de transcrever esse roteiro de procedimentos que devo seguir na
abordagem do tema proposto (para ndo chama-lo de planejamento) ja que o termo em si — planejar
— coloca-me numa situa¢do um tanto presa, como se fosse uma camisa de forca, mesmo sabendo
de sua flexibilidade. Pois o vejo como fio condutor do meu trabalho em sala de aula. Porque [...]
na hora da aplicabilidade, da interacdo com o aluno estou sempre alterando-o, complementando-o
com o propdsito de envolver o aluno...

Entdo, as inquietacBes sdo muitas tais como: haverd interesse pelo assunto? A
metodologia é adequada? Os recursos séo suficientes? S&o situagBes que vou tirando & prova no
decorrer das aulas, ndo esperando apenas pela etapa avaliativa, jA que esta deve ser sempre
continua.

As vezes sinto-me impotente, paira um pessimismo por conta de uma série de fatores,
mas tento superé-los, buscando outras estratégias e aplicando-as. O certo € que ndo podemos
esmorecer, mostrar fragilidade para o nosso aluno. O importante é que a criatividade, a
disponibilidade e o desejo de mudanca estdo acima de quaisquer obstaculos com os quais nos
deparamos no exercicio das nossas atividades...

23/06/2011. Hoje iniciei a abordagem do tema proposto (Pré-modernismo) em duas
turmas. Acredito que foi satisfatério para um primeiro contato, pois € um assunto muito
interessante para a Literatura brasileira. Insisti bastante na leitura oral e coletiva, oportunizando
momentos para que eu lesse assim como os alunos. Percebi algumas indiferengas, mas ndo me
desestimularam. Abri espaco para discussdes, ouvindo-os atentamente e interferindo nos
momentos oportunos. Sugeri que as questdes de entendimento fossem feitas em grupo, tentando
aproxima-los, principalmente os alunos que se mantém distante de todo o processo. Foi bastante
proveitoso. Acredito que eles também tiveram essa mesma impressao.

Fonte: Diario reflexivo de planejamento — elaborado pela professora M — junho a setembro de 2011.

A professora M descreveu todo o procedimento desenvolvido para a realizacdo das
aulas gue planejou para a referida semana, estabelecendo um dialogo com o seu diario. E para
iniciar esse didlogo, ela fez o seguinte questionamento: Como pretendo desenvolver este
tema? E vai descrevendo passo a passo sua pratica de planejamento.

No processo de desenvolvimento do planejamento, a professora M descreveu as
estratégias de ensino e teceu consideracdes sobre a aplicacdo de tais estratégias, de modo que
favorecessem a aprendizagem dos alunos. E, como ela mesma afirma no recorte 1:
“Primeiramente insisto com a leitura [...]”. E como que antecipando a rea¢dao dos alunos, ou
baseada em experiéncia, ela continua: “Nesse momento sinto uma certa inquietagao entre eles

porque nao tém o habito da leitura, para eles uma unica vez ¢ suficiente”. Mesmo assim, ela
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diz que continua insistindo, pois esta consciente da necessidade e da importancia que tem essa
pratica para o desenvolvimento deles, conforme demonstrou no recorte 2, “[...] mas procuro
mostrar 0 qudo é importante a estratégia adotada para que possamos observar, comparar,
discutir, analisar e inferir sobre os aspectos empregados na construcao do texto lido [...]".

A professora procurou contextualizar o conteddo ministrado nas aulas daquela semana
registradas no diario (Oragdes subordinadas substantivas), fazendo indaga¢des aos alunos
acerca dos conhecimentos prévios sobre 0 mesmo conteldo estudado nas séries anteriores,
relacionando-o as atividades de escrita e oralidade. Nesse momento da aula, ela percebeu que
os alunos ficaram mais atentos e entdo, procurou valorizar os conhecimentos prévios, como
veremos nos recortes 3 e 4: recorte 3: “[...] procuro resgatar informagdes sobre o referido
assunto, fazendo indagagdes [...], recorte 4: “[...] Valorizo as informagdes dadas e procuro
mostrar a importancia de estudar o assunto [...]”.

No desenvolvimento das aulas sobre o assunto em pauta, ela formulou conceitos,
ampliando as informagdes com exemplos e explicacdes e, em seguida, oportunizou aos alunos
criarem enunciados orais e escritos para que eles se certificassem que a lingua € uma
ferramenta de uso cotidiano e efetivo, como enunciou no recorte 5: “[...] os incentivo a criar
enunciados orais e escritos... para que eles se certifiguem de que a lingua ndo esta distante
deles, mas que efetivamente... esté intrinsecamente ligada a eles [...]".

A professora M reconheceu que, apesar do seu esforgo para concretizar o
planejamento, as vezes ndo alcanca o0s objetivos estabelecidos, atribuindo a ndo concretizacao
dos mesmos, a falta de conhecimentos basicos dos alunos na disciplina, o que, em sua
opinido, ¢ um dos fatores que contribui para as dificuldades de aprendizagem dos alunos,
além dos fatores socioecondmicos e a estrutura fisica da escola (salas de aulas pouco
arejadas).

Na sua pratica reflexiva, a professora enunciou que tem consciéncia das dificuldades e
das condicBes concretas do contexto de trabalho, por isso, mantém-se persistente, mantendo o
foco no aluno seu principal interlocutor, procurando envolve-lo e motiva-lo, pois acredita que
a interacdo entre professor e aluno é fundamental para o sucesso da atividade de ensino e de
aprendizagem, como enunciou no recorte 6: “[...] Insisti bastante na leitura oral e coletiva,
oportunizando momentos para que eu lesse, assim como o0s alunos. Percebi algumas
indiferencas, mas nao me desestimularam”.

A professora M, enunciou também, que tem fragilidades, mas ndo se deixa abater por
elas, luta para superar os obstaculos e assume atitudes de potencial elevado como:

criatividade, disponibilidade e desejo de mudanca. Em uma demonstracdo de persisténcia
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para vencer as dificuldades que surgem no dia a dia do exercicio da atividade docente, a
professora descreveu duas de suas aulas, do dia 23/06/2011, iniciando pelo tema abordado, O
Pré-modernismo, desenvolvido em duas turmas. Ela disse que o tema € interessante e
considerou que houve aproveitamento de ambas as partes (professora e alunos). Usou como
estratégia a leitura oral e coletiva, oportunizando momentos para discussao, assumindo seu
papel de mediadora, conforme demonstrou no recorte 7: “[...]. Abri espaco para as discussoes,
ouvindo-os atentamente e interferindo (mediando) nos momentos oportunos [...]”. E propiciou
a instauracdo de trabalho em grupo, tentando aproximar principalmente os alunos que
costumam ficar isolados, distanciados das atividades na sala de aula, como expressou em seu
discurso no recorte 8: “[...] Sugeri que as questoes de entendimento fossem feitas em grupo
tentando aproxima-los, principalmente os alunos que se mantém distante de todo o processo
[...]".

As acdes, as atitudes, o pensamento e 0 comportamento da professora M, relacionados
a sua pratica de planejamento que descrevemos nos paragrafos acima, foram enunciados nas
paginas do diario reflexivo de planejamento, transcritas no episodio 1. Percebemos que ela, na
construcdo do planejamento, acredita na proposta de participacdo e colaboracgéo entre si e 0s
alunos, construindo vinculos, por meio da articulagdo dos conteidos com o contexto escolar
que Ihe da sentido, tirando-a da condicdo de espectadora, elevando-a a condi¢do de sujeito
ativo, colaboradora, capaz de contribuir para a transformacdo do processo educativo dos
alunos (VASCONCELLOS, 2007).

As enunciacdes do diario reflexivo de planejamento da professora M evidenciaram sua
compreensdo acerca do planejamento como uma aproximacdo com a realidade, que o
professor na sua atividade de planejamento deve estd sempre atento e aberto para captar as
necessidades do contexto escolar e mudar o curso de seus objetivos e a¢fes, na perspectiva de
um planejamento mais humilde, menos pretensioso de abarcar a totalidade da pratica, em
todos os seus detalhes, tendo em vista que a inflexibilidade esvazia a dimensdo humana,
retirando nossa referéncia de seres historicos e limitados.

No diéario reflexivo de planejamento, a professora M enunciou também o esforco por
meio da préatica reflexiva para assegurar no planejamento a interacdo das dimensdes humana,
politica e técnica, no sentido da previsao e sistematizacdo de acdes, da clareza de que ha um
movimento da realidade, que busca por meio da reflexdo critica subsidios para o
entendimento das contradi¢cGes que permeiam sua préatica, abrindo novas possibilidades de
aprendizagem para os alunos e procurando saber qual a melhor maneira de atuar na

perspectiva da transformacdo (VASCONCELLOQS, 2007). Ela disse, ainda, que ndo gosta de
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usar o termo planejamento, pois se sente presa, como se estivesse em uma “camisa de forga”.
Prefere chama-lo de “roteiro de procedimentos”, mesmo admitindo sua flexibilidade e
considerando-o como fio condutor do seu trabalho.

Essa visdo de planejamento da professora M evidencia caracteristicas da préatica de
planejamento instrumental, que reduz a atividade préatica a escolha dos meios para atingir
determinados fins. Nessa perspectiva a pratica de planejamento € reduzida a mera atividade
instrumental, compelindo a professora a aceitar que as metas do seu trabalho sejam definidas
externamente. E com essa visdo de planejamento que engessa o professor, que a professora M
deseja romper, quebrar as amarras, para planejar em uma perspectiva que dé oportunidade de
repensar as préaticas educativas, possibilitando que os professores rejeitem concepces e ideias
dadas como prontas e acabadas (VASCONCELLQS, 2006). Assim, a consciéncia que guia a
atividade dos professores, também se expande na mesma medida em que eles vdo aprendendo
a transformar sua prética de planejamento.

As reflexdes iniciais da professora M, registradas no diario reflexivo de planejamento,
foram discutidas, reflexionadas e compartilhadas nas sessdes reflexivas, propiciando novas
reflexdes que favoreceram o desenvolvimento de niveis mais elevados de consciéncia,
expandindo-se 0 modo de pensar da professora, que espera aconteca de igual modo com os
colegas, porque sozinha, se sente impotente, reconhecendo que mudar nao é nada confortavel.
O que significa dizer, que a mudanca da pratica de planejamento dos professores requer
formas de pensar, sentir e agir mais afinada com a cultura docente colaborativa.

Manifestaces expressas no episddio 2, com a seguinte interlocucao:

Professora L: [...] Entdo M, depois de ler o que vocé escreveu no diario [...] eu entendi [...] que no
planejamento, vocé reconhece que embora se desdobre para desenvolver uma aula produtiva, [...] nem
sempre consegue, porque os alunos das diferentes turmas, eles ndo correspondem as estratégias criadas
pra motiva-los [...]. Mas vocé reconhece também o esfor¢co dos alunos para acompanhar o contetdo.
[...]- Vocé cita também que dedica atencdo e se preocupa com a totalidade da turma [...], procurando
sempre lancar um olhar investigativo sobre cada aluno, o que Ihe possibilita conhecer melhor esses
alunos. [...] E salienta também, a importancia da interacdo entre professor e aluno e vice-versa. E faz
sempre essas reflexdes no didrio.

Professora M: hum rum... (concordando).

Professora L: [...] Depois de tudo isso que vocé expressou o que vocé faria para mudar essa situagao
atual? O que vocé faria de diferente?

Professora M: E mudar as estratégias [...]. Replanejar [...] Trilhar por outros caminhos para conseguir
meus objetivos, né?

Professora L: Mas vocé tem ideia e clareza de que caminhos sdo esses que vocé deve trilhar?

Professora M: E... pode ser até a questdo mesmo de contetido de base.



127

Professora L: Pode ser... mas aqui, vocé diz que a sua preocupagdo é com a situacdo em geral, é uma
situacdo muito complexa, porque envolve a falta de base dos alunos, envolve a estrutura familiar, a
estrutura da escola, envolve também é... as estratégias que vocé esta utilizando. [...] Por isso, que eu
perguntei [...] o que vocé faria, de que outra forma vocé poderia planejar para mudar essa situacdo?

Professora M: Olha, quando eu fico assim, diante dessas situacdes, eu procuro sempre dividir com os
colegas, porque eu sei que essas minhas inquietacdes também sdo deles, e a gente fica sempre naquela
expectativa, daquele momento surgir alguma coisa, [...] € alguém dizer assim, vamos fazer alguma coisa
de diferente M, pra vé se muda esse quadro, muda a tua pratica, muda a minha também, né? Eu penso
muito nisso, mas a gente... a gente até divide com os colegas, mas a gente tem que vé que ainda nao tem
esse amadurecimento pra fazer a coisa diferente [...]. Esse € um dos pontos que eu vejo.

Professora L: Mas esse amadurecimento que vocé fala que ainda ndo existe, ndo existe de sua parte, ou
ndo existe quando vocé busca a colaboracdo do outro?

Professora M: A colaboracdo do outro. Porque as vezes eu me sinto assim impotente, eu sozinha. Sera
que com o0 grupo ndo seria melhor? Porque eu sei que eles também tém essas inquietagdes, mas as
vezes, porque talvez ndo queiram da o devido valor [...], acaba deixando passar, como eu ja ouvi alguns
colegas mesmo dizendo: ah! é culpa do governo, do sistema. E a gente sabe que ndo é bem isso, a gente
sabe que o sistema tem culpa, mas a gente tem que fazer a nossa parte também, né? (QUARTA
SESSAO REFLEXIVA — 29/09/2011).

Observamos nas enunciagdes da professora M que ela procurou compartilhar com 0s
colegas professores suas inquietacfes e suas preocupacfes com relacdo as situacdes que
vivencia no contexto do planejamento de ensino, embora sua voz ndo encontre ressonancia,
como podemos verificar no recorte 1, do episddio 2: “[...] a gente até divide com os colegas,
mas a gente tem que vé que ainda ndo tem esse amadurecimento pra fazer a coisa diferente [
...]”. A professora reconhece que o grupo de professores, inclusive ela, precisa de
amadurecimento (tedrico) para tomar a atitude de compartilhar significados e negociar
sentidos que favorecam praticas de planejamento coletivas. Antes, porém, é preciso saber
ouvir, possuir entendimento necessario para negociar e compartilhar com o outro seus
conhecimentos, experiéncias e vivéncias, valorizando o dialogo como instrumento de trocas
interativas capaz de desenvolver praticas colaborativas (IBIAPINA, 2007).

E no desenvolvimento de formas de relacionamento e préticas colaborativas que
podemos desenvolver processo de ressignificacdo da préatica de planejamento. Isso significa
dizer que no @&mbito da educacdo, a mudanca nao é resultado de acdes isoladas e individuais
gue, embora necessarias, ndo sdo suficientes; ela envolve o engajamento critico, ético e
politico de cada um dos agentes presentes no contexto educativo e, principalmente, do
professor (IMBERNON, 2010).

O planejamento como atividade coletiva requer a participacdo e o engajamento dos
professores de forma processual, pois se reveste de atividade didatico-pedagdgica de previsdo
e sistematizacdo de acGes compartilhadas de decisdo, execucdo e avaliagdo, considerando a

dimensdo humana, politica e técnica em processo de reflexdo critica, interativa e colaborativa
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na realidade (ARAUJO, 2010).
Essa inter-relacdo pode ser apreendida na reflex&o do questionamento da professora L
feito aos professores na quinta sessdo reflexiva, conforme enunciacdo da professora M, ao

refletir sobre o questionamento, no episodio 3, dessa sessdo reflexiva.

Professora L: Depois dessas caracteristicas que vocés acabaram de citar, sobre a teoria que embasa o
planejamento, vocé acha que a sua pratica de planejamento esta inserida em qual ou quais dessas
concepgdes que nds vimos na leitura do texto?

Professora M: Eu me incluo no modelo de planejamento “critico e participativo” do pensamento de
Cabral Neta. De forma que eu estou sempre me fazendo autoquestionamentos. NGs recebemos o
planejamento praticamente pronto. S0 que eu [...] procuro adequar aquele planejamento a minha
realidade. E se eu percebo que o aluno, ele ndo tem desenvoltura na leitura, eu procuro focalizar mais a
leitura nas minhas aulas. Se ele ndo tem compreensédo e entendimento, eu vou focalizar a leitura. Eu ndo
tenho aquela paranoia de correr com a programacédo, porque a minha preocupagdo maior € saber se ele
sabe ler e [...] interpretar. [...] Quando eu percebo que ndo estdo acompanhando, [...] a gente volta atrés,
porque sdo turmas heterogéneas, tem trés, quatro alunos, que vocé tem certeza que eles conseguem, mas
a maioria, ndo. E a gente tem que trabalhar principalmente é com essa maioria, ndo podemos ignorar
essa maioria de jeito nenhum [...]. (SESSAO REFLEXIVA DE 29/09/2011).

A professora M enunciou no recorte 1 do episodio 3: “[..] Nos recebemos o
planejamento praticamente pronto. SO que eu [...] procuro adequar aquele planejamento a
minha realidade [...]”. O modo de pensar sobre a pratica de planejamento, de organizar as
ideias e tomar as decisdes sobre as agOes a serem realizadas pela professora M, para
efetivamente tornar o planejamento realidade, evidencia uma proposta de Préatica de
Planejamento Participativo, como atitude de gerir o proprio processo de ensino tomando por
base a reflexdo sistematica sobre as relagcdes e os problemas inerentes ao processo de ensino-
aprendizagem (IBIAPINA; LIMA, 2007).

Com base na andlise dos dados do diario reflexivo de planejamento da professora M e
nas discussdes e reflexdes das sessbes reflexivas, entendemos que essa professora desenvolve
a préatica de planejamento participativa-cooperativa, cujas caracteristicas apresentam gestdo
negociada de conhecimentos, atitudes e experiéncias, bem como, qualidade formal e politica,
quando procura envolver seus colegas de trabalho e busca engajamento nas atividades
desenvolvidas na escola. Embora a professora M ndo apresente evidéncias claras da pratica de
planejamento colaborativo, vislumbramos essa pratica em processo de gestagdo nos sentidos e
significados de planejamento, enunciados pela referida professora.

Entendemos que a pratica de planejamento na perspectiva colaborativa mobiliza
capacidades de cunho cognitivo e afetivo, nas quais se apresentam as duas dimensdes do
trabalho, a dimensdo humana e politica, que se situam para além das alteracGes didatico-

metodoldgicas de natureza meramente técnica. Nesse sentido, o trabalho intelectual dos
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professores em relacdo a mudanca se manifesta nas decisdes que eles precisam tomar para
definir suas posicOes frente ao planejamento, bem como nos empreendimentos a serem
realizados para operacionaliza-lo.

Entendemos também, que houve expansdo do significado de planejamento da
professora M durante os estudos, visto que ela relacionou suas reflexdes individuais do diario
reflexivo de planejamento com os temas abordados nas discussdes durante as sessoes
reflexivas, passando da reflexdo individual a reflexdo coletiva, e ainda demonstrou manter

coeréncia entre a teoria e a pratica de planejamento que realiza.
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4.2.3 Caracterizagdo da préatica de planejamento da professora S
A professora S elaborou o planejamento de ensino semanal, para alunos da primeira
série do ensino meédio e fez os registros no plano de ensino, como enunciou no texto escrito,

segundo consta no quadro a seguir.

Quadro 9 — Diario Reflexivo de Planejamento da professora S

Planejamento semanal

Escola: C. E. Professora Leda Maria Chaves Tajra

Disciplina: Sociologia Série: 3% do Ensino Médio

Turno: matutino Data: 20 a 24 de junho de 2011
Obijetivos:

Geral: Desenvolver o senso critico acerca dos problemas da sociedade contemporanea.
Especificos:

e Compreender os conceitos de situagdo-problema
e Analisar historicamente, o processo de evolucdo da sociedade até os dias de hoje.
o Identificar os problemas existentes na sociedade contemporanea.

Contetdos
e O que é situacdo-problema?

e ARevolugdo Industrial do século XVIII

e As contribuicdes dos principais tedricos

e Asociedade pos-industrial e o capitalismo

o Acomplexidade da sociedade contemporanea e os problemas nela existentes.
Metodologia

e Aulas expositivas e dialogadas com a turma

Recursos
e Quadro branco e seus acessorios; apostila indicada pela professora (p. 30).

Avaliagdo: Nesta unidade, utilizaremos a avaliagdo processual e continua, a partir da participacéo
ativa dos alunos, com questionamentos, consideracdes e exemplos citados pelos mesmos.
Atividade escrita completara esta avaliagao.

Referéncias:

Fonte: Diario reflexivo de planejamento — elaborado pela professora S, de junho a setembro de 2011.

A professora S organizou o plano de ensino, iniciando as informagdes pelo cabegalho
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(identificacdo da escola, disciplina, série, turno e a data das aulas a serem ministradas), e
prosseguiu com a formulagdo de objetivos: objetivo geral e objetivos especificos, contetdos,
metodologia, recursos, avaliacdo e referéncias. Ela procedeu dessa maneira com todos 0s
planejamentos semanais que elaborou durante o periodo de desenvolvimento desta pesquisa
(julho/2011 a abril/2012).

Apos a elaboracdo do planejamento semanal, correspondente ao periodo de 20 a
24/06/2011, a referida professora prosseguiu com a escrita sobre o desenvolvimento do
planejamento, intitula por ela de: Como pretendo desenvolver este tema? Detalhando de
forma objetiva sua elaboracdo, como veremos no episédio 1, extraido do Diério Reflexivo de

Planejamento, constante no quadro a seguir.

Quadro 10 — Continuag&o do Diario Reflexivo de Planejamento da professora S

Observacoes particulares

Sinto, neste instante, a maior dificuldade que me afrontara ao aplicar este planejamento
nesta semana, 0s alunos se encontram totalmente sem base para conhecer os contetdos da Unidade a
ser desenvolvida. Minha intencdo aqui € tratar destes assuntos de uma forma o mais dindmica
possivel, contextualizando e tentando tornar atraentes estes 90 minutos de aula.

Também me julgo insegura a respeito do contelido, pois ndo providenciei um recurso mais
atrativo para eles interagirem comigo nesta aula. Esta mesma unidade sera trabalhada na proxima
semana, com contetdos diferenciados e metodologias mais diversificadas. Pretendo trabalhar com
esses alunos uma espécie de seminario tematico, mas me encontro aqui, agora, cheia de ideias e
pobre de insight, sem ter por onde comecar a organizar estas agdes futuras.

Estas foram as minhas anotagdes diarias de hoje, as 22h40min do domingo, dia 19 de junho
de 2011.

Na minha disciplina observo um pequeno conflito que, creio eu, todos 0s meus nobres
colegas também vivenciam: somos cobrados pela instituicdo Superior, o Estado, a cumprir, de forma
rigida, a grade de conteidos. Mas a questdo é: serd que conseguirei ignorar 0 meu aluno e obedecer
a instituicdo? Conheco meus alunos e posso assegurar que 0s mesmos ndo tém condigdes de receber
contelidos atras de contetidos. Prefiro levar dias com o mesmo contetdo, desenvolver metodologias
diversas até me certificar de que meu aluno absorveu o tema abordado. Foi desta forma que decidi
trabalhar este planejamento semanal, baseado em um sé contelido sem me importar com o tempo
que vai levar, o principal pra mim é ouvir e ver na expressdo facial do meu aluno a satisfacdo do
pleno entendimento.

Bem, foi hoje, no momento do planejamento, que me deparei com este problema e senti a
necessidade de registrar agui 0 meu desabafo, uma vez que me encontro cansada desses encontros
pedagogicos que o Estado oferece e ndo se resolve nada. Sabe por que querido diario? Porque tudo
se torna “muito facil” na boca desses palestrantes, desses cursinhos sem fé... 0 mais dificil mesmo
fica nas nossas méos... os professores.

Fonte: Diério reflexivo de planejamento — elaborado pela professora S de junho a setembro de 2011.
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Ao registrar suas reflexdes no diario reflexivo de planejamento, a professora S
destacou seu ponto de vista acerca de questdes que para ela faz sentido discutir e reflexionar.

No planejamento das turmas de segunda e terceira séries, a professora procedeu da
mesma forma que fez com o planejamento da primeira série, com relacéo a sistematizacéo dos
elementos constituintes do plano (cabecalho, objetivos, contetdos, metodologia, recursos,
avaliacdo e referéncias). Iniciou suas observagdes particulares, expressando emocgOes e
sentimentos relacionados as suas dificuldades para desenvolver o planejamento semanal,
atribuindo tais dificuldades a deficiéncia de conhecimentos béasicos dos alunos e de sua
intencdo de criar estimulos metodoldgicos que possibilitassem a interacdo entre a professora e
os alunos, como enunciou neste recorte: “[...] 0s alunos se encontram totalmente sem base
para conhecer os contetdos da unidade a ser desenvolvida. Minha intencdo aqui € tratar destes
assuntos de uma forma o mais dindmica possivel, contextualizando e tentando tornar atraentes
estes 90 minutos de aula [...]".

No aspecto interativo, percebeu-se envolvida por um conflito que considerou néo ser
sO seu. Por entender ser essa, uma situacdo que afeta também os colegas de profissdo, e por
tratar-se de cobranca feita pela instituicdo quanto a administracdo da compatibilidade da carga
horaria com os contetdos, como veremos no recorte 2 deste episodio: “Na minha disciplina
observo um pequeno conflito que creio eu, todos 0s meus nobres colegas também vivenciam:
somos cobrados pela instituicdo Superior, o Estado, a cumprir, de forma rigida, a grade de
contetdos.”. Como disse a professora S no recorte 3: “[...] Mas a questdo é: serd que

conseguirei ignorar 0 meu aluno e obedecer a instituicdo? Conheco meus alunos e posso

assegurar que 0s mesmos ndo tém condic¢des de receber contetdos atras de contetdos [...]".
Conhecendo a capacidade dos alunos e reconhecendo que o tempo destinado a aprendizagem
de determinados conteudos é insuficiente, a professora optou pela adequacdo do tempo a

situacdo de aprendizagem dos mesmos, como expressou no recorte 4: “[...] 0 principal pra

mim é ouvir e ver na expressao facial do meu aluno a satisfacdo do pleno entendimento.”

Além da fixidez do cumprimento do programa da disciplina a que se referiu a
professora antes, ela também refletiu e registrou no seu diério sua descrenca na forma como é
promovida e organizada a assisténcia pedagogica pelo 6rgdo da administracdo superior. O que
ela chama de desabafo, foi expresso nestas palavras do recorte 5: “[...] me encontro cansada
desses encontros pedagogicos que o Estado oferece e ndo se resolve nada. [...] 0 mais dificil

mesmo fica nas nossas maos... 0s professores.” Na visdo da professora S, 0s encontros

pedagdgicos ndo favorecem o desenvolvimento das atividades de ensino, ou seja, nao

resultam em ganhos para melhoria do trabalho docente.
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A forma como a professora S concebe o planejamento apresenta tragos caracteristicos
da perspectiva de formacdo docente que pressupde o professor como técnico. Nessa
perspectiva, o professor € considerado um especialista que aplica com rigor as regras
derivadas do conhecimento cientifico (GOMEZ, 1997), oriunda da racionalidade técnica.
Assim, a dimensdo técnica da formacdo revelou-se insuficiente para o atendimento das
necessidades de planejamento da professora, cuja pratica de planejamento evidenciou
caracteristicas que se constituiram, sobretudo, como pratica operacional/normativa, dirigida
para a solucdo de problemas, mediante a aplicacdo rigorosa de teorias e técnicas cientificas.
Nessa visdo de planejamento o professor segue uma sequéncia, obedecendo a ldgica de quem
ensina e ndo do aprendiz (GOMEZ, 1997).

A leitura do diéario reflexivo de planejamento da professora S evidenciou, também, a
necessidade dela descobrir meios e criar estratégias de ensino que favorecam o
desenvolvimento das atividades planejadas. Para isso, a reflexdo sobre a pratica que constituiu
0 questionamento da prética, e um questionamento efetivo, inclui intervencGes e mudancas
(GHEDIN, 2008). Nesse processo dialético existe uma pratica na qual se encontra subjacente
uma teoria, quer seja explicita ou implicitamente, que integra o pensamento pratico.

Para Gomez (1997), o processo dialético que se constitui em conhecimento na acéo é o
instrumento cognitivo que orienta toda a atividade humana e, por conseguinte, a atividade de
planejamento da professora S, manifestado nas agOes reflexivas de descri¢édo e informagéo
(LIBERALLI, 2008).

Devemos escutar com um pouco mais de atencdo o que diz a teoria sobre a pratica de
planejamento. Esta € de fato, uma compreensdo que torna mais llcida a pratica, a ponto de,
em varias situac@es, ser possivel intercambiar a teoria com a pratica. Assim, a teoria orienta a
pratica, que de igual modo revela-se, também, questionando sua validade na pratica.

O estudo do tema planejamento discutido e reflexionado pelos participantes na quinta
sessao reflexiva criou possibilidade para a professora S, ampliar sua compreensao acerca do
sentido e significado da pratica de planejamento. Nessa oportunidade, a referida professora
demonstrando consciéncia e intencionalidade sobre sua pratica de planejamento, instigada
pelo questionamento da professora L, descreve, confronta e reconstroi sua concepgdo de
préatica de planejamento, como observamos no episddio 2, a seguir:

Professora L: Das concepcdes de planejamento aqui discutidas por nds, eu gostaria que

comentassemos, destacando suas caracteristicas e relacionando-as com a nossa pratica. Quais sdo as
caracteristicas da sua préatica de planejamento?

Professora S: Eu ministrei um conteido nos dois terceiro anos, peguei esse contetdo e dividi em varias
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unidades, fiz 0 meu planejamento mensal, trabalhei uma unidade de direitos e deveres e exercicio para a
cidadania, e hoje na hora que eu fui ministrar a primeira avaliacdo bimestral, uma avaliacéo objetiva, eu
sai completamente frustrada, me perguntando aonde foi que eu errei no meu planejamento [...]. Estou
amadurecendo a ideia de fazer um seminario numa tentativa de fazer com que eles absorvam algo da
unidade, pra que de fato eles estejam aptos a responder algumas questdes do ENEM [...]. No fim das
contas a gente ndo sabe 0 que essas questdes pedem, porque é a nivel nacional. O meu objetivo é
focalizar os assuntos da ementa [...].

Professora L: Ai S, ndo seria porque no Ensino Fundamental eles nao tiveram aulas de Sociologia?
Entdo, eles estdo tendo contato pela primeira vez, e por esse motivo existe a necessidade de [...]
considerar aquilo que nds falamos no inicio: de vocé se perguntar quem é o meu aluno? Em que
contexto esse meu aluno esta inserido?

Professora S: Mesmo que eles tenham sido meus alunos ano passado?

Professor R: Mesmo que eles tenham sido teus alunos ano passado, agora € outra turma. Com certeza
eles (os alunos) estdo melhores do que no ano passado.

Professora S: Agora nesse momento eu me senti perdida, eu me identifiquei aqui com essa teoria de
Cabral Neta, com essa de Gandin, mas eu reconheco que ndo tenho planejado com nenhuma dessas
anteriores aqui. Eu acho que na verdade eu tenho gerado expectativas em cima dos meus alunos,
querendo que eles atinjam determinados... No caso do terceiro ano, meu objetivo geral, por exemplo, é
fazer com que eles tentem compreender as questes dos textos que vém dos processos seletivos e que
estejam aptos a responder. [...] E ai, eu estou esquecendo mesmo, de observar de onde esse aluno veio, o
histdrico desse aluno [...]. Nesse momento, eu vou me recolher & reflexdo, vou tentar a partir daqui
analisar mais essas questfes e vou tentar cada vez mais me aproximar da visdo de Cabral Neta
(Planejamento Participativo).

Professora L: Mas hoje, o seu planejamento se relaciona com qual dessas concepgdes?
Professora S: Aquela que eu falei agora a pouco. Eu faco igual ao H, acho que com a mais técnica.

Professora L: [...] Eu gostaria que todos participassem dessa fala da S, ela tem essa... essa humildade,
vamos dizer assim, de admitir que a visdo dela de planejamento € essa e [...] com o que ela estd
preocupada. Qual a visdo de homem que a S tem, qual é a visdo de sociedade? Ela t& formando esse
aluno pra vida? [...].

Professora M: Pra passar no ENEM... num simulado...

Professor R: Da forma como ela caracterizou, ela t4 pensando sé no vestibular, tanto é que ela citou a
questdo do ENEM, que ela gostaria que ele passasse. Mas ndo é s6 para o vestibular. E para vida
mesmo, quer dizer, uma questdo do trabalho, de se relacionar bem com a sociedade, porque, as vezes,
ele nem tem vontade de fazer o curso superior, mas ele pode ser um bom técnico, um bom funcionério
de uma empresa e desenvolver seu potencial.

Professora S: Desde que eu cheguei aqui (nessa escola) eu tenho as trés séries, e dessa forma, eu me
frustrei com o terceiro ano. J& com as turmas do primeiro ano, eu pretendo desenvolver habilidades que
desenvolvam o perfil de um bom cidaddo, trabalhando os valores [...], entdo, a minha frustragdo é com
esses mesmos (alunos do 3° ano), eu sei que houve falhas no meu planejamento, mas eu pretendo
mudar, para ndo cometer falhas com os proximos (a professora S quis dizer, com as outras séries: 1% e
2%) (QUINTA SESSAO REFLEXIVA, 24/04/2012).

Durante a quinta sessdo reflexiva, os participantes foram expressando sua
compreensdo da pratica de planejamento, particularmente a préatica da professora S, que ela
vai descrevendo tendo como base para reflexdo a discusséo do texto de Ibiapina e Lima

(2008), que propiciou o desenvolvimento de processo reflexivo critico, favorecendo a
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enunciagdo de caracteristicas da sua pratica de planejamento. No desenvolvimento da
discusséo a referida professora vai descrevendo sua reagdo diante do resultado alcan¢ado com
0 planejamento realizado. Ela esta avaliando os alunos, e os resultados apontam que 0s
objetivos ndo foram alcangados. Isso pode ter ocorrido porque a reducdo da racionalidade
pratica a uma mera racionalidade instrumental obrigou a professora a aceitar a defini¢do
externa das metas da sua intervencio (GOMEZ, 1997). O que se tornou motivo de
preocupacdo para a professora, que acreditava na possibilidade de formacdo técnica dos
alunos para obter sucesso no vestibular, sem desconsiderar outras dimensdes da formacdo do
cidaddo, como a dimensdo humana e a dimensdo politica, que se constituem em
conhecimentos, habilidades e atitudes requeridas por questdes como as do ENEM.

Nessa perspectiva, a professora passou a entender a formacao do aluno como processo
complexo, e também, que a pratica de planejamento precisa considerar as demandas sociais de
educacdo. Nao no sentido de dar respostas, mas principalmente formar o sujeito consciente,
critico, capaz de intervir na realidade.

Nesse sentido, a professora S demonstrou que ao confrontar a teoria com sua pratica
compreendeu que a forma como construiu seu planejamento nao atendeu as necessidades de
ensino e de aprendizagem, e que é preciso reavaliar sua pratica a luz da teoria. Essa
compreensdo é também fruto da mediacdo dos seus pares no processo reflexivo quando vao
colocando questBes que provocam 0 pensar critico, como esta que a professora L colocou:
“[...] existe a necessidade de [...] considerar aquilo que nds falamos no inicio: de vocé se
perguntar quem é o meu aluno? Em que contexto esse meu aluno esta inserido?”. Essas
questdes desestabilizaram a concepgéo de planejamento da professora S compreendida como
pratica que valorizava excessivamente a técnica, o que Ibiapina e Lima (2008, p. 106),
fazendo a critica, compreendem como uma “atividade de planejar que restringe-se a sele¢éo e
aplicacdo de técnicas que possam assegurar a transmissdo-recepcdo dos conteldos e o
controle desse processo, no sentido de evitar desvios em relagdo aos resultados pretendidos™.
Essa visdo de planejamento vai se diluindo diante da apreenséo da teoria pela professora, que
passa a confronta-la com sua prética.

Dessa forma, por meio da reflexdo conjunta vai desenvolvendo outros niveis de
consciéncia, capaz de fazé-la reconhecer a fragilidade tedrica e pratica para atender as
situacOes e as exigéncias do ensino e da aprendizagem no cotidiano escolar e no contexto
mais amplo da sociedade. Essa compreensédo provocou conflito na concepgao de planejamento
da professora, que admitiu possuir uma pratica de planejamento técnica, como enuncia neste

didlogo com a professora L, “Mas hoje, 0 seu planejamento se relaciona com qual
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concepgao?”, e a professora S respondeu; “Aquela que eu falei agora a pouco. Eu faco igual
ao H, acho que a mais técnica”.

Mas a professora, antes de admitir que sua pratica de planejamento atual seja
teoricamente sustentada na racionalidade técnica, o conflito ja havia se instalado em sua
consciéncia, provocando reflexdes que a fizeram expressar sua aproximagao pelas concepcoes
de planejamento participativo (GANDIN, 1999 apud IBIAPINA; LIMA, 2008) e
planejamento critico participativo (CABRAL NETA, 1997 apud IBIAPINA; LIMA, 2008).
Com a continuacédo da discussao e da reflexdo, a professora S da sinais de que sua concepcao
de planejamento estaria abalada, e enunciou: “vou tentar cada vez mais me aproximar da
visdo de Cabral Neta”.

Quando a discussdo se encaminhou para o final (quinta sessao reflexiva), percebemos
que a professora S estava visivelmente envolvida na reflexdo coletiva, chegando a declarar
sua pretensdo de transformar sua pratica de planejamento daquele momento em diante, como
expressou neste recorte: “[...] eu sei que houve falhas no meu planejamento, mas eu pretendo
mudar, para ndo voltar a cometé-las com os proximos (ela quis dizer, com a 12 e 22 séries).”
Nessa declaracdo, evidenciamos uma proposta de reconstrucdo de sua pratica com o

embasamento tedrico necessario para sua orientacdo, como veremos no episadio 3.

Professora L: Agora eu tenho trés questBes bésicas pra gente refletir [...]. Primeiro: como esses
conhecimentos veiculados no texto podem contribuir pra nossa préatica de planejamento?

Professora S: Na minha prética vai contribuir como um instrumento de reflexdo critica, porque eu vou
t4 voltando, mudando... Porque eu enxergava até entdo como certa. Eu consegui através desse estudo,
identificar e, de repente, reconhecer a minha forma (prética) de planejar, a minha falta de contato com
os colegas da minha disciplina (Sociologia) e de outras, a falta da troca de experiéncias mesmo, talvez
até a falta de colaboracdo. De fato, eu estou precisando mudar a minha forma de planejar, por isso eu
estou tendo que estudar muito. Serviu muito como instrumento de reflexdo. (QUINTA SESSAQO
REFLEXIVA, 24/04/2012).
As discussdes e reflexdes desenvolvidas sobre a pratica de planejamento da professora
S apresentam caracteristicas relacionadas a pratica de Planejamento Operacional/Normativo
que envolve as categorias interpretativas de valorizagcdo dos instrumentos enquanto técnicas,
preocupacdo em demonstrar eficiéncia e resultados, e a execu¢do do programa da disciplina,
para que os alunos, principalmente os do terceiro ano do Ensino Médio tenham condicGes de,
ao se submeterem a exames seletivos, a exemplo do ENEM, obter os resultados esperados, ou
seja, aprovagdo. No entanto, a professora enunciou que o processo interativo reflexivo “vai
contribuir [...] como um instrumento de reflexdo critica”, e acrescenta: “De fato eu estou

precisando mudar a minha forma de planejar, por isso eu estou tendo que estudar muito.
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Serviu muito como instrumento de reflexdo.” A professora revela no discurso, que tem
consciéncia das dificuldades que interferem na atividade de planejar, sinalizando para sua
superacdo, apontando possibilidades de transformacdo para uma pratica critica colaborativa,

adotando como instrumento de sua pratica, a reflexdo critica.

4.2.4 Caracterizagdo da préatica de planejamento do professor R

O professor R participou de trés sessdes reflexivas (terceira, quarta e quinta), faltou a
duas (primeira e segunda), e ao Encontro Colaborativo, e com relacdo ao diario reflexivo de
planejamento, resumiu sua escrita aos planos de aulas, em forma de quadros, conforme
modelo oficial de plano sugerido pela Instituicdo (Estado). Esse € um modelo Gnico adotado
por todas as escolas da rede estadual de ensino do Maranh&o, obedecendo ao padréo criado
para registro do planejamento no sistema on line.

Embora tenha sido entregue a cada um dos participantes o material necessario para
elaboracdo do diario reflexivo de planejamento (caderno, uma lista contendo sugestfes para
sua sistematizacdo) tenha sido conversado com os professores sobre a importancia das
anotacBes no diario, e solicitado a eles que fizessem anotacGes pertinentes ao seu
desenvolvimento, ainda assim, o professor R ndo elaborou o diério, limitou-se ao
preenchimento de fichas contendo somente as informagdes referentes aos planos de aulas com
a seguinte estrutura: nome da escola, numero de identificacdo das turmas, turnos, periodo das
aulas (data, dia da semana, quantidade de aulas por dia), objetivos, contetdos, procedimentos,
recursos, avaliagéo e referéncias.

Ao preencher os formularios, o professor R ndo detalhou, nem explicou como
procedeu durante o desenvolvimento das aulas. Também ndo mencionou qualquer estratégia
utilizada durante a realizacdo das mesmas. Dessa forma, seus registros se resumiram aos
planos de aulas contendo somente os elementos da estrutura mencionada acima. Assim, a
caracterizacdo da pratica de planejamento do referido professor ocorrera com base somente
nos dados produzidos nas sessdes reflexivas que ele participou.

Na quarta sessdo reflexiva, o tema abordado foi planejamento, baseado na leitura e
discussdo do texto, selecionado para servir como apoio didatico para o desenvolvimento da
atividade que teve inicio com os questionamentos constantes no Apéndice F.

Procuramos de inicio desenvolver discussdo que possibilitasse estabelecer relagGes
entre o0 assunto abordado no texto e a pratica de planejamento dos professores, de modo que

ao desenvolver as acOes reflexivas, o professor enunciasse sua compreensédo relacionando as
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abordagens teoricas discutidas no texto citado com sua pratica de planejamento. Nesse
sentido, estabelecemos com o professor R interagdes que fizeram emergir caracteristicas de

sua pratica de planejamento, como apresentamos no episodio 1 a seguir.

Professora L: O que vocé compreende do contexto da leitura, que pode estabelecer colaborativamente a
dindmica que guia a organizacgdo e a reorganizacdo das condicBes de ensino e de aprendizagem?

Professor R: O que eu tiro como proveito é que o planejamento ele deve [...] ser acompanhado [...]. Ele
€ uma saida pra vocé desenvolver determinados assuntos. Entdo, vocé s6 pode é... passar para outro
assunto, quando vocé desenvolveu aquele assunto anterior. Quando vocé tem plena certeza que, para
quem vocé ta transmitindo, no caso, o aluno, ele aprendeu alguma coisa entendeu? [...] Quer dizer,
sempre na aula de inglés quando eu té falando, e sempre que eu vou abordar um assunto novo, eu
procuro fazer uma dinamica, de um texto pra despertar no aluno a curiosidade daquele assunto. Eu

sempre faco isso. (QUARTA SESSAO REFLEXIVA, 29/09/2011).

O professor descreveu sua compreensao acerca do planejamento como um roteiro, que
ele chama de saida. Usado para fazer acompanhamento das acdes nele descrito e do nivel de
aprendizagem do aluno, de modo que o referido professor ndo se furte aos assuntos que estdo
no plano, enquanto se reorganiza para apresentar um novo assunto, tomando sempre o
cuidado de utilizar recursos como dindmicas e textos para estimular o interesse dos alunos por
algo novo. No inicio do discurso, o professor descreve sua impressdo de planejamento como
algo exterior a ele, embora mais adiante ele se inclua, e informe de que maneira desenvolve as
acOes planejadas, como expressou neste recorte: “[...] sempre na aula de inglés quando eu td
falando, e sempre que eu vou abordar um assunto novo, eu procuro fazer uma dinamica, de
um texto pra despertar no aluno a curiosidade daquele assunto. Eu sempre fago isso”.

O professor R considera que o modelo de planejamento que é adotado atualmente na
escola € incompativel com as caracteristicas do planejamento abordado na leitura do texto
utilizado em nosso estudo. Ele ndo compreende o motivo da instituicdo estabelecer um
planejamento que ndo favorega a interagdo entre os professores e ainda limite os dispositivos
tedrico-metodoldgicos do planejamento, predominando somente dois aspectos, como ele

préprio mencionou no episddio 2, em interacdo com a professora L:

Professora L: [...] qual a relagdo que tem esse conhecimento com o seu planejamento?

Professor R: O meu planejamento hoje [...], a gente ta trabalhando apenas com competéncias e
habilidades [...], sdo somente esses dois itens, e isso t& incomodando o professor.

Professora L: Aqui na escola vocés estéo se atendo a essa orientacdo do Estado?

Professor R: E. [...] o planejamento on-line [...] até quando vocé coloca outra coisa que ndo ta
programado pra isso, ele ignora.
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O professor R informa sobre a orientacdo recebida pelos professores para elaboracéo
do planejamento de ensino no contexto atual e informa, também, porque faz o plano de aula
contendo somente os itens competéncias e habilidades. Isso pode explicar porque o professor
elaborou o diario de planejamento no formato de formulario, contendo apenas os itens
mencionados. Essa forma de planejamento é segundo Gomez (1997), limitagBes técnicas
derivadas da normatividade da racionalidade técnica, que se constituem como parte de uma
proposta rigida de formacdo de professores, centrada no desenvolvimento de competéncias e
capacidades técnicas. Embora o trabalho desse professor esteja arraigado a pratica sustentada
pela racionalidade técnica, existe sempre uma margem de liberdade e flexibilidade que os
profissionais da educagdo podem apoderar-se, para dela fazer uso na sua pratica profissional.
Nesse aspecto, o professor R assim como 0s seus interlocutores, no episédio 3, comungam

com essa perspectiva na teoria e na pratica.

Professora M: [...] Vocé apenas ta transcrevendo o que ja fez né? Eu vejo assim.

Professor R: [...]. Eu mudo vocé acredita? Eu vou colocando varias coisas, eu vou colocando
observagdes [...].

Professora M: Eu ja fago assim: eu recebo o que vem [...], e eu uso sempre mais de um livro. Eu tenho
esse livro ai, que é o da escola, mas eu tenho aqui os meus livros paralelos que eu costumo utilizar.

Professor H: E 0 ementério do Estado.

Professor R: O ementério para fazer o planejamento. [...]. E ainda fala até assim: faca adaptacéo,
entendeu?

Professora L: E ai eu pergunto, essa adaptacdo, que vocés tém a possibilidade de fazer [...], mas isso
vem... vem se concretizando na pratica de vocés?

Professor R: eu fago.
Professor H: eu faco.

Professor M: eu fago também. (QUARTA SESSAO REFLEXIVA, 29/09/2011).

Os professores demonstraram em seus discursos que embora a racionalidade técnica
imponha limites profundos e significativos a pratica de planejamento que realizam nao se
deixam encaixar em esquemas preestabelecidos, como no caso do planejamento adotado pelas
escolas da rede estadual. Porque como afirma Gomez (1997): “A tecnologia educativa ndo
pode continuar a lutar contra as caracteristicas, cada vez mais evidentes, dos fenémenos
praticos: complexidade, incerteza, instabilidade, singularidade e conflito de valores”. Na
perspectiva de criarmos contexto interativo que propiciasse a oportunidade de

aprofundamento da discussdo e reflexdo sobre a pratica de planejamento dos professores,
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fizemos na quinta sessdo reflexiva estudo sobre o planejamento, e com essa intengéo
selecionamos um texto'®, que entendemos ser um apoio didatico apropriado para esta

finalidade. E assim procedemos, como expressamos no episodio 4 a seguir.

Professora L: E isso que a gente vai fazer. Fazer a leitura do texto e, procurar a partir dessa leitura,
interpretar o que as autoras, com quem nds estamos dialogando, [...] estdo dizendo sobre planejamento.

Professora S: Em que etapa a gente poderia recolocar o planejamento, pra que a gente voltasse atras,
pra justamente, corrigir aquilo que fosse necessario rever no planejamento?

Professor R: Eu vou dd um exemplo da minha disciplina, Lingua Inglesa. Eu planejei quatro horas
aulas, seria o qué? 200 minutos. Entdo, quando eu termino essas horas aulas, eu vou fazer revisdo. S6
que na hora da aula eu percebo que a turma, por exemplo, se dividiu em quatro partes. Uma parte se
desenvolveu a altura do que eu planejei, uma outra parte ficou sem entender, mas eu percebo que ha
interesse, [...]. A terceira parte ficou neutra no assunto. A quarta parte ficou conversando outras coisas
que ndo tinham nada a ver com o assunto da aula. Quando conclui as quatro aulas, eu planejei
novamente. Af eu atingi aquele ponto que eu ndo consegui atingir antes. Entdo eu fiz essas perguntas pra
mim mesmo, que sdo: O que eu fiz que ndo deu certo daquilo que eu gostaria de fazer? O que eu devo
fazer?

Professora L: Essas questdes equivalem a vocé perguntar assim: quem sdo os meus alunos? Em que
contexto esses alunos estdo inseridos? E o contexto da sala de aula, mas é também o contexto geral.
Porque ai, vocé pode encontrar respostas pra aquilo que vocé disse: porque sé trinta por cento conseguiu
aprender, outros ndo conseguiram, mas aquilo que vocé planejou foi pra turma toda, [...] Ai, a gente vai
perguntar quais as suas expectativas em relagao a esses alunos?

Professor R: Entdo, eu vou ter que corrigir esse planejamento. Eu vou ter que criar estratégias para
trazer esses alunos para junto do convivio com os outros. [...].

Professora L: Entdo, o que eu pude entender neste momento da fala do R [...]. Ele t4 exatamente se
questionando, quem séo os meus alunos?

Professor R: Para Gandin, o planejamento é participativo. Ja Ibiapina considera o planejamento como
atitude, porque envolve a mudanga de postura pessoal, filosofica e politica no ato de planejar. Ela € mais
coerente na decisdo dela [...]. Nao sdo todas as minhas atitudes que eu acho que estejam certas, mas eu
tenho que ser flexivel também [...]. Vou deixar que a disciplina seja democrética, mas buscando o meu
objetivo que é fazer o meu aluno aprender, ndo € isso? Que a disciplina de inglés vai ser para eles uma
ferramenta para o futuro, e ndo apenas uma aula. Quer dizer, ele vai estar aprendendo uma nova lingua,
uma nova ferramenta cultural [...]. Quer dizer, o planejamento é para o professor o caminho, € o registro
da aula, mas ndo é para que o aluno perceba no professor terrorismo, mas um amigo e um construtor do
conhecimento. (QUINTA SESSAO REFLEXIVA, 24/04/2012).

A discussdo sobre o tema abordado no texto mencionado se inicia com a enunciagao
da professora L, explicando como essa acdo sera desenvolvida e 0 que se espera que 0S
participantes facam. Com a acdo em desenvolvimento a professora S se manifestou,
entendendo a necessidade de rever seu planejamento. JA o professor R descreve o
planejamento de quatro aulas da disciplina de Inglés que ele realizou, informando o que
aconteceu durante as aulas e mediante o resultado obtido, ele replaneja suas aulas ao perceber

gue ndo atingiu o resultado esperado. A professora L, faz uso da palavra para explicar ao

'8 O planejamento como atitude. (IBIAPINA: LIMA, 2007).
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professor R que ele poderia ter feito essas perguntas antes de realizar o planejamento, para
que tivesse o conhecimento necessario dos alunos e do contexto onde eles estdo inseridos. E
ainda aproveitando 0 momento interativo perguntou-lhe: quais sdo suas expectativas? Visto
que as expectativas referentes aquelas aulas descritas pelo referido professor foram frustradas.
Lembrando que na hora de fazer o planejamento, devemos considerar a realidade. Ela é o
ponto de partida e o de chegada, s6 que j& transformada, bem como o terreno da caminhada
(VASCONCELLOS, 2006).

A atividade reflexiva caracteristica da dimensao cognoscitiva, realizada pelo professor
R, demonstrou preocupacdo com a situacdo atual de formacdo dos alunos. Na busca pela
compreensdo de suas acOes na atividade de planejar, o professor faz uma incursdo na leitura e
se detém no pensamento de Gandin e de Ibiapina e Lima (2007), acerca do Planejamento
Participativo e do planejamento como atitude respectivamente. O professor R, tomando por
base 0 pensamento desses autores, confrontou-os com sua pratica de planejamento e concluiu
que pode mudar suas atitudes, por exemplo, tornando-se flexivel, tolerante e democratico. Na
acao reflexiva do confrontar o professor reconheceu que o planejamento é uma atividade que
projeta aquilo que deve ser, e nessa reflexdo reconheceu também, que na disciplina que
leciona os conhecimentos devem ser construidos, enquanto “ferramenta cultural” para que
assegurem aos alunos uma formacao cidada.

A atividade reflexiva possibilitou ao professor R projetar, a0 menos na imaginacéo,
sua pratica de planejamento. A acdo de planejar como salienta Vasconcellos (2006) requer
imaginacdo, porém ndo uma imaginacdo descomprometida, mas a que leve em conta as
experiéncias anteriores e 0 engajamento para que venha a acontecer.

Na reflexdo desenvolvida pelo professor R, comecou a se desenhar o que, na
concepgdo de Ibiapina e Lima (2007, p. 109), ¢ “um novo olhar sobre o planejamento”, que
recomenda ao professor, imprimir na sua pratica docente um ritmo adequado a capacidade dos
alunos, criando esquemas de acompanhamento, sem dar a impressdao de estar vigiando,
regulando os movimentos dos alunos. Nesse sentido, o professor ao descrever sua pratica de
planejamento informada pela teoria, passou a rever seu planejamento iniciando o confronto de
sua pratica com a teoria como revela neste recorte: “[...] Que a disciplina de Inglés seja para
eles uma ferramenta para o futuro, e ndo apenas uma aula. Quer dizer, ele vai estar
aprendendo uma nova lingua, uma nova ferramenta cultural [...]”. E concluiu sua reflex&@o
atribuindo sentido para o planejamento: “[...] Quer dizer, o planejamento é para o professor o
caminho, é o registro da aula, mas ndo é para que o aluno perceba no professor terrorismo,

mas um amigo e um construtor do conhecimento”.
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Nos episodios apresentados, embora se perceba a evolucdo do nivel de consciéncia do
professor R, se faz necessario também, repensar a pratica de planejamento, de maneira que
esta venha a se transformar em pratica reflexiva sistematica, sustentada por referencial tedrico
e metodologico na realidade histérica e social.

Entendemos que o processo reflexivo colaborativo em que se envolveram os
participantes deste estudo provocou no professor R o conflito, que manifestou tendéncia para
desenvolver uma pratica de planejamento participativo, envolvendo a participacdo dos
parceiros, porém com predominancia de relagdes hierarquicas e de qualidade, que se estende
ao nivel formal e politico. Essa tendéncia se manifestou conforme o discurso para se efetivar
em prética futura de planejamento desse professor. Mas como ele prdprio enunciou nos
episddios 1 e 2, sua pratica atual revelou caracteristicas da pratica operacional/normativa, que
valoriza as técnicas, busca resultado e atende as normas institucionais para a execucao do
programa. Mas também enunciou caracteristicas da pratica de planejamento estratégico,
quando ele reconheceu que se limita a seguir o modelo de orientacdo institucional, fazendo
prevalecer os itens competéncias e habilidades, numa demonstracdo de que a autonomia para
elaboracdo do planejamento € restrita, em que ha participacdo com predominancia de relacGes
hierarquicas.

Na prética de planejamento do professor R foram enunciadas caracteristicas das
praticas de planejamento operacional/normativo, planejamento estratégico e planejamento
participativo. Com propensdo a elevacdo do nivel de consciéncia para perspectiva de
transformacdo, apontando para a perspectiva critica e reflexiva, que envolve a qualidade

social, politica e historica, e a negociacao, caracteristicas do planejamento colaborativo.

4.2.5 Caracterizacdo da pratica de planejamento da professora L

A prética de planejamento da professora L teve inicio com a organizacdo das
atividades de planejamento da pesquisa, ainda no primeiro semestre de 2010, com a escolha
da escola para ser o campo de pesquisa e o consequente pedido de autorizacdo para realizagéo
da mesma ao Diretor Regional de Educagdo. De posse da autorizagdo, e selecdo dos
procedimentos metodoldgicos a serem utilizados para a producdo dos dados e o projeto de
pesquisa, organizamos 0 processo, e entramos com 0 pedido de aprovagdo no Conselho de
Etica no segundo semestre de 2010, cuja aprovacéo foi obtida ao final do mesmo semestre.

Iniciamos as atividades do ano de 2011, registrando no diario reflexivo de

planejamento todas as acdes relevantes para esta pesquisa, por exemplo, o planejamento da
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aplicacdo dos procedimentos metodoldgicos, a carta-convite para os professores e 0 TCLE
(apéndices) documentos necessarios para obtencdo do aceite e confirmacdo dos mesmos ao
nosso convite. Tornando-se sujeito desta pesquisa, aquele professor que devolveu o TCLE
devidamente assinado.

O questionério foi o primeiro procedimento a ser elaborado e aplicado, porque dele
dependia a determinagdo dos sujeitos da pesquisa. Seguido do encontro colaborativo e das
sessOes reflexivas. O questionario foi aplicado entre os meses de maio e junho de 2011, o
encontro colaborativo foi realizado no dia treze de junho de 2011, as sessGes reflexivas entre
0s meses de julho de 2011 a abril de 2012, e o diario reflexivo de planejamento durante o ano
de 2011 e primeiro semestre de 2012.

Para a caracterizacdo da pratica da professora L, recortamos parte do diario reflexivo
de planejamento que constituiu o episodio 1, e nele descrevemos o que significou o encontro
colaborativo, sua finalidade como espago de estabelecimento de relagdes interativas de
sustentacdo para a realizacdo desta e de outras a¢des que desenvolvemos.

[...]- O encontro colaborativo foi um espago-temporal de construcdo representativa em se tratando do
conhecimento prévio de cada um dos professores e de sua disponibilidade para interagir e colaborar neste
estudo. Ou seja, os papéis foram definidos a partir daguele momento, evidenciando como seria o clima
interativo entre a pesquisadora e os professores. (DIARIO REFLEXIVO DE PLANEJAMENTO DA
PROFESSORAL).

Essa atividade foi considerada a mais dificil, pela falta de experiéncia com esse tipo de
procedimento que representava para nés algo novo. Nesse sentido, Vasconcellos (2003) diz
gue o novo é algo paradoxal: a0 mesmo tempo em que fascina, desafia, provoca para a
superacdo e da sentido ao que estamos realizando, também provoca o medo, por colocar em
questdo a estabilidade, a seguranca adquirida. Experimentamos cada um desses sentimentos
que foram motivando nossas a¢des, fazendo com que buscassemos meios e instrumentos
psicolégicos para sua realizacdo. Logo ap0Os essa atividade, planejamos a primeira sessao
reflexiva que se realizou no dia onze de julho de 2011, como expressamos no episédio 2,

extraido do Diario Reflexivo de Planejamento.

No periodo compreendido entre os dias 14/06 e 10/07/2011, dedicamos parte do nosso tempo para o
planejamento da primeira sesséo reflexiva. Atividade dificil, considerando que tivemos que recorrer a
varias leituras e releituras para aclarar nossa compreensdo acerca do tema colaboracdo, buscando
elementos que contribuissem para a estruturacdo e organizacdo desse procedimento. Recorremos
principalmente ao estudo das a¢des reflexivas, adotadas com base na Cadeia Criativa de Liberali (2008),
e de exemplos utilizados nas aulas de Pesquisa Colaborativa, ministrada pela professora Ivana Ibiapina.

O grau de dificuldade para o planejamento do encontro colaborativo, comparado ao da
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primeira sessdo reflexiva foi bem menor. Essa sim consumiu boa parte de nosso tempo para o
seu planejamento, visto que nossa preocupacdo para ndo esquecer nenhum detalhe era
constante, por esse motivo fomos registrando no diario reflexivo de planejamento, cada ideia
que nos ocorria. E ao final de cada acéo realizada, fizemos registro, como este do episodio 3 a

sequir.

Foram varias as reflexGes realizadas até encontrarmos o ponto de partida para o planejamento da
primeira sessdo reflexiva. Entdo nos ocorreu a ideia da selecdo do tema e sua relacdo com as
necessidades formativas mencionadas pelos professores no questionario em resposta a pergunta sobre
que necessidades formativas vocé gostaria de discutir no grupo de estudo, para desenvolver e/ou
ampliar a compreensdo de trabalho coletivo? E alguns responderam: o associativismo, o
cooperativismo. Entdo relacionamos esses temas a necessidade desses professores de conhecerem e
vivenciarem a colaboracdo na sua pratica de planejamento. E diante dessa perspectiva, pensamos e
decidimos comegar pelo estudo do tema colaboragcdo. Ocorreu-nos ainda, a ideia de fazermos esse
estudo utilizando como apoio didatico o filme Bee Movie: a historia de uma abelha, pela riqueza de
episodios que retratam bem o fendmeno da colaboragdo. Uma vez decidido o tema e selecionado o
apoio didatico, passamos para a construcdo das questdes orientadoras com base nas acgdes reflexivas:
descrever, informar, confrontar e reconstruir. E prosseguimos, elaborando o objetivo da sesséo reflexiva
em consonancia com os objetivos de pesquisa, 0s recursos e procedimentos utilizados.

As dificuldades para planejarmos a primeira sessdo reflexiva estdo relacionadas a
nossa falta de experiéncia com a metodologia da pesquisa colaborativa, que além de ser algo
novo para nos, é também um desafio que exigiu preparacdo cuidadosa de cada acdo planejada.

A decisdo de eleger para discussao e reflexdo o tema trabalho coletivo, se deveu a
perspectiva de atender as necessidades formativas elencadas pelos professores. Dentre as
quais se encontravam 0s temas associativismo e cooperativismo, que se coadunam com a
forma de organizacdo do trabalho coletivo. Por esse motivo, concordamos que ambos se
relacionam e que os dois primeiros estdo contemplados nesse dltimo.

Na primeira sesséo reflexiva, a discussdo provocou trocas interativas entre 0s
participantes fazendo emergir reflexdes sobre o sentido de trabalho coletivo que os
professores relacionaram com sua pratica de planejamento, como enunciamos no episodio 4,

extraido dessa mesma sessao.

Professora L: [...] Pra que serviu esse filme? E o que desse filme vocés podem utilizar no planejamento
de vocés? .

Professora M: Eu vejo assim, que trazendo para a nossa realidade ndo devemos nos acomodar. Nés
temos que estar sempre questionando [...] pra mudar esse quadro [...]. Mas se a gente continuar com
essa postura, eu acredito que a gente nao vai mudar nunca! Eu acho que ai € que a gente tem que mudar,
trabalhar mais coletivamente. Buscar a interagdo com o colega.

Professor H: [...] Se houvesse essa interagdo... mas sempre a gente ta usando uma muleta, pra se
justificar, que é o tempo. Eu tenho essa consciéncia, e a gente tenta justificar a coisa... [...]. Talvez, o
processo seria mais produtivo, se a gente se reunisse, discutisse determinados problemas da escola,
como [...] a falta de interesse e a motivacdo dos alunos.
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Professora S: Realmente n6s temos um grande defeito. A gente s6 culpa o sistema.
Todos: é verdade.

Professora S: A questdo é se temos a coragem pra mudar algumas préticas [...]. E inovar algumas
praticas que até entdo, eu achava que estava agindo de forma correta, e 0 meu aluno estava sempre
errado. Que a minha escola estava sempre errada, que 0s meus colegas é que estavam errados, porque
eles tém outros empregos, tém outros negdcios além da docéncia né? E a gente nunca sentava pra
conversar. Entdo eu vou tentar a partir de hoje, nao ficar mais s6 [...] dizendo que a culpa é deles, e nao
minha.

Quando perguntamos sobre o que os professores poderiam utilizar na elaboracdo do
planejamento, desencadeamos processo reflexivo de confronto entre o que eles relacionaram
do filme e sua pratica de planejamento. Essa acdo fez emergir inquietacdes que produziram
um estado de tensdo nos professores quando se confrontaram com uma nova perspectiva de
acdo: sensibilizaram-se e perceberam a necessidade de repensar sua pratica. Pensar em mudar
tudo de uma vez torna-se dificil. Mas a mudanca de perspectiva pode acontecer ja no
momento da reflexdo. No entanto, a mudanca de pratica, vem aos poucos, devagar, visto que
ndo depende somente do desejo, mas por ser decorrente das condi¢es objetivas e subjetivas
(VASCONCELLOS, 2003), a mudanca se processa de forma gradual. Nesse processo, 0
diagnostico da realidade como fizeram os professores, é fator imprescindivel, visto que ele
informa o ponto de partida e a situacéo existente, apontando o que precisa mudar.

Ao final da primeira sessdo reflexiva, os professores sairam se questionando porque 0s
professores ndo realizam trabalho coletivo, que dificuldades existem para que essa forma de
trabalho ndo aconteca na escola e, ao mesmo tempo, tentando encontrar justificativas,
reconhecendo que também os professores sdo corresponsaveis pela forma de desenvolvimento
da prética de planejamento.

Com o proposito de intensificar o processo interativo reflexivo entre os participantes
da pesquisa, a professora L, continuou questionando os professores, procurando fazer com
que eles considerassem a possibilidade de reconstruir a pratica de planejamento, como

demonstrou no episddio 5:

Professora L: [...] a partir de hoje, quando vocé for planejar, o que do filme vocé poderia utilizar no seu
planejamento?

Professor H: [...]. Escutar os colegas. Saber quais sdo as necessidades de cada um, pra ajudar a
desenvolver o trabalho dele e para que possa haver interacdo com o meu trabalho.

Professora S: Eu comecaria mudando a minha propria pratica. [...] chamaria o grupo e comecaria a
conversar com os professores, e a principio mudaria a minha postura diante de algumas situagGes. Vou
olhar com um olhar mais critico para 0s meus proprios erros, analisar a minha situagdo, pra depois eu
discutir qualquer coisa com o grupo.
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Professor H: Mas, as vezes, vocé se Vé [...] engessada pra construir o conhecimento com esses alunos.

Professora M: Mas se vocé ndo tiver essa ousadia, vocé vai permanecer como esta [...]. Pelo menos pra

mim o que vai ficar desse filme, é essa questdo do planejamento, que a gente trabalha muito

isoladamente. Nem com o proprio colega de area a gente divide. Eu acredito que quando vocé divide

suas inquietacdes, suas angustias [...] com o colega, que talvez seja até a mesma situacdo que ele
enfrenta, a gente pode encontrar uma solugdo pra mudar a situagdo. Agora se vocé se isolar [...] nunca

vai saber 0 que o outro ta pensando. (PRIMEIRA SESSAO REFLEXIVA, 11/07/2011).

As enunciacdes dos professores no episédio 5 confirmam sua predisposi¢do para a
busca de formas alternativas de pratica de planejamento, pressupondo-se que essa
predisposicdo para mudanca possa ser expandida para a pratica como evidenciamos no
discurso da professora S, “Eu comecaria mudando a minha prépria prética. [...] comegaria a
conversar com os professores, € a principio mudaria a minha postura diante de algumas
situagodes. [...]”, e no discurso do professor H, “Escutar os colegas. Saber quais sdo as
necessidades de cada um pra ajudar a desenvolver o trabalho dele, e para que possa haver
interacdo com o meu trabalho”. A professora M € mais incisiva e critica ao refletir sobre a
possibilidade de mudancga na pratica de planejamento, “Mas se vocé ndo tiver essa ousadia,
vocé vai permanecer como esta [...]. A gente pode encontrar uma solugdo pra mudar a
situacdo. Agora se vocé se isolar, [...] nunca vai saber o que o0 outro estd pensando”. As
professoras S e M, e o professor H demonstraram ter consciéncia da realidade do
planejamento, como ele ocorre na escola, e também intencdo de participacdo colaborativa, ao
expressarem desejo de socializar com o grupo de professores seus conhecimentos, intencdes e
praticas reflexivas. Essas caracteristicas sdo fundamentos da pratica de planejamento
colaborativo, fruto da resisténcia e da compreensdo de grupos de professores, que insatisfeitos
com a realidade, estdo buscando formas alternativas de planejar (IBIAPINA; LIMA, 2007).

A busca dos professores por formas alternativas de pratica de planejamento surgiu em
decorréncia do estudo promovido com o grupo de colaboradores desta pesquisa, que
vivenciaram em cinco sessoes reflexivas, e por meio do diario reflexivo de planejamento e do
encontro colaborativo, processo de interatividade que propiciou a todos os participantes
situar-se como sujeito construtor de sua acao, desenvolvida no cotidiano do trabalho docente,
aprendendo a ser professor na préatica docente, vivendo os conflitos e desafios postos pela
pratica de planejamento. Dessa forma, a pratica de planejamento desses professores requer a
reflexdo na e sobre a pratica, e demanda a mobilizacdo de conhecimentos e experiéncias, que
considerem a revelacao e a valorizacdo dos saberes da pratica de planejamento, afim de que
esses saberes ndo permanecam circunscritos as suas praticas individuais. Essa compreensao

revelou que os conhecimentos e as experiéncias docentes precisam ser socializados, pois seu
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carater individual tem pouca utilidade em processos formativos de praticas coletivas. Nesse
sentido, o dialogo desenvolvido pelos participantes no episodio 6, revelou que no processo
formativo, a interacdo produzida mostrou que a pratica de planejamento ndo € somente um
espaco de aplicacdo de conhecimentos, mas compreende também, que ela é espaco de

construcdo de conhecimentos relativos a pratica profissional.

Professora L: E interessante que aqui entre nos, talvez seja a falta de maturidade como diz M, que nos
falta pra saber lidar com a opinido do outro, porque tudo que o outro diz j& é considerado como ofensa,
e a finalidade ndo é essa. A finalidade é conhecer o pensamento do outro, [...] as acOes dele, e ele
conhecer a minha pra gente interagir. Entdo o que eu percebo na maneira como vocés estéo colocando, é
que a interagdo que esta havendo entre vocés, ndo é ainda uma interagdo que a gente possa dizer que [...]
o trabalho de vocés é colaborativo. O que esta faltando?

Professor H: Falta confiabilidade.

Professora L: N&o que falte interagéo, ndo é isso, a interacdo existe, ela ndo esta é sendo suficiente, ou
adequada pra esse tipo de trabalho, que é o trabalho coletivo. Entre vocés, pelo que eu vejo, predomina
o0 trabalho individual. Entdo, eu espero que com esse estudo, as discussdes e reflexGes que fizemos,
possa ter contribuido pra balancar os alicergares. Pra que a gente aprenda a encarar isso ndo como uma
provocacao do outro [...].

Todos: como uma necessidade.
Professora M: Mas como uma necessidade de mudanga da nossa pratica.

Professora L: E uma possibilidade, porque além de ser uma necessidade de existir esse trabalho, como
voceés estdo colocando, que essa necessidade se torne uma possibilidade de transformagéo.

Todos: Também acho!

Esses professores sdo profissionais que organizam no cotidiano de sua pratica,
diferentes acOes, para responderem as complexas exigéncias e demandas da préatica de
planejamento. As situacdes complexas que integram o trabalho do professor exigem um
conjunto de interpretacdes, sistema de pensamentos e de agdes que permitem o enfrentamento
de situacGes-problema e das incertezas inerentes a profissdo. Por essa razdo, é importante
interagir, socializar, negociar e compartilhar 0 nosso capital. Ajudando nossos parceiros a
desenvolverem consciéncia das contradicdes que permeiam o contexto social, e
particularmente 0 nosso contexto de atuacdo, a escola. Dessa forma, é preciso propiciar e
intensificar a inter-relacdo com pessoas que queiram, procuram e desejam modificar sua
pratica de planejamento, favorecendo o conhecimento de préaticas de trabalho coletivo
efetivas, que ja estdo acontecendo e apontam para a transformacédo de préticas individualista,
privadas, em praticas coletivas.

A caracterizagdo da pratica de planejamento dos participantes desta pesquisa de acordo

com a categorizacdo adotada no plano de andlise apontou a existéncia de diversidade de
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praticas, como demonstramos no quadro abaixo.

Quadro 11 — Prética de planejamento dos participantes

e Pratica Operacional/Normativa

Professor H e Prética de Planejamento Estratégico

Professora M e Pratica de Planejamento Participativo-Cooperativo

e Prética Operacional/Normativa
Professor R e Pratica de Planejamento Estratégico

e Prética de Planejamento Participativo-Cooperativo

Professora S e Prética Operacional/Normativa

e Prética de Planejamento Participativo-Cooperativo

Professora L e Prética de Planejamento Colaborativo

No processo de inter-relacdo entre os participantes desta pesquisa, abriram-se
possibilidades de transformacdo da pratica de planejamento dos professores, bem como de
aprendizagem, tanto para os professores quanto para a pesquisadora que teve a oportunidade
de realizar pesquisa e formacdo, por meio de estudos que propiciaram aos participantes e
colaboradores a analise de suas praticas, informadas por aportes teoéricos, e confronta-las
mediante processo de reflexdo individual, coletiva e interativa na perspectiva critica. Embora
entre os professores, na pratica de planejamento que vinham realizando, ndo houvesse a
perspectiva de negociar sentidos e compartilhar significados, realizamos tais acdes com 0s
participantes desta pesquisa no processo de desenvolvimento deste estudo. Dessa forma,
procuramos negociar sentidos e compartilhar significados para a desconstrucdo de préaticas
legitimadas na perspectiva de transformagdo em praticas historicas e sociais que atendam aos
contextos sociais e educacionais.

A possibilidade de construgdo de novas perspectivas de praticas de planejamento dos
professores contou com a contribuicdo dos conhecimentos prévios oriundos do questionario
que serviram de base para a identificacdo das necessidades formativas, assunto que

abordaremos na subsecgéo a seguinte.

4.3 ldentificando necessidades formativas na pratica de planejamento

Para identificar as necessidades formativas da préatica de planejamento dos professores
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utilizamos inicialmente o questionario. Por meio dele, os professores enunciaram as
necessidades formativas que gostariam de discutir no grupo de estudo para desenvolver e/ou
ampliar a compreensao de trabalho coletivo.

Dos quatro professores, somente dois responderam a questdo: que necessidades
formativas vocé gostaria de discutir no grupo de estudo, para desenvolver e/ou ampliar a
compreensdo de trabalho coletivo? Um deles foi o professor H, que fez a seguinte enunciagao:
“atuacdo de uma psicopedagoga, psicologa e administradores comprometidos em
disponibilizar recursos humanos, [...] de modo que os assuntos ministrados em sala de aula
ndo sejam interrompidos”. E a professora M, enunciou: “o associativismo € o cooperativismo
como forma de realizag¢do do trabalho coletivo”.

As respostas dos professores aquela pergunta do questionadrio favoreceram o
planejamento das acdes desenvolvidas em outros procedimentos (Encontro Colaborativo e
Sessdes Reflexivas). Nesse caso, como conhecimento prévio, consideramos relevante
contribuicédo para o planejamento do estudo e a escolha dos temas a serem abordados.

As necessidades formativas manifestadas pelos professores foram contempladas na
categoria de analise como possibilidade de espaco de reflexdo critica, coletiva e continua da
prética, visto que se trata da possibilidade de desenvolvimento de trabalho coletivo, no campo
pedagogico e administrativo da escola.

As necessidades formativas da pratica de planejamento dos professores foram
caracterizadas pela relacdo da teoria com a prética, e relacionam-se as necessidades de um
grupo de professores, apreendidas a partir do que a maioria expressou nos procedimentos
metodolégicos e que predominaram nas enunciagdes dos participantes durante o periodo da
producdo de dados da pesquisa.

Observamos durante o processo desta investigacdo, que um dos maiores desafios para
os professores € a construcdo de planejamento que atenda as necessidades dos alunos, da
escola e da educagdo como um todo. Nesse sentido, trataremos neste estudo das necessidades
formativas dos professores como possibilidade de acdo, e como capacidade de disposic¢ao para
a mudanca. As necessidades foram identificadas & medida que se discutia sobre sentido e
significado de planejamento, oportunidade na qual aqueles desejos, vontades, ideais e valores,
que ndo existiam inicialmente, a0 menos de forma aparente, vdo surgindo como
possibilidades, ate se transformarem em realidade, favorecidas pelas condigdes propiciadas
pelas discussdes e reflexdes desenvolvidas nos procedimentos metodoldgicos, especialmente,
no diario reflexivo de planejamento e nas sessdes reflexivas.

As necessidades formativas discutidas nesta pesquisa tém carater geral, pois
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analisaremos as que predominaram no discurso dos professores, representando possibilidades

de realizacdo da maioria.

4.3.1 Possibilidade de relacionar dialeticamente teoria e pratica

A prética de planejamento dos professores é orientada por conhecimento cientifico ou
teoria, ainda que eles ndo tenham clareza ou consciéncia desse instrumento psicolégico. Dessa
forma, consideramos que os professores reconhecem a perspectiva tedrica que embasa sua
prética, quando esta se pauta por uma teoria de forma deliberada. Quando nédo se percebe a
existéncia dessa consciéncia, ou ha o reconhecimento da fragilidade tedrica no
desenvolvimento da pratica de planejamento, surge necessidade de se construir a dialética da
relacdo entre teoria e pratica de planejamento.

No diadlogo do episddio 1, produzido na discussdo e reflexdo da quinta sessdo
reflexiva, emergiu a tematica que envolveu a questdo relacionada ao embasamento tedrico da
pratica de planejamento. As enunciacdes desse episodio desvelaram fragilidades teodricas dos

professores que reconheceram a falta de contato com estudos relacionados ao planejamento.

Professora L: [...] como esses conhecimentos veiculados no texto podem contribuir para minha prética
de planejamento?

Professora S: Na minha pratica, vai contribuir como um instrumento de reflexo critica, porque eu vou
esta voltando, mudando, porque eu enxergava até entdo como certa. Eu consegui através desse estudo,
identificar e reconhecer a minha forma (pratica) de planejar, a minha falta de contato com os colegas da
minha disciplina (Sociologia) e de outras, a falta de troca de experiéncia mesmo, talvez até a falta de
colaboracéo. De fato, eu estou precisando mudar a minha forma de planejar, por isso, eu estou tendo que
estudar muito. Serviu muito como instrumento de reflexdo.

Professor R: [...] me ajudou naquela parte que eu ja estou fazendo, quer dizer, ficou mais claro o
conhecimento sobre o planejamento.

Professor H: Isso aqui, talvez seja uma descoberta, existe ainda muita resisténcia, mas é importante
reler, refletir e tentar aplicar nos novos tempos.

Professora M: Para mim, ¢ uma forma de repensar a forma como eu venho planejando, eu ja fago essa
autorreflexdo [...]. Eu tenho que procurar é... trocar, €... compartilhar [...]. (QUINTA SESSAO
REFLEXIVA, 24/04/2012).

Os professores, cada um a sua maneira, enunciaram suas fragilidades tedricas e as
relacionaram a sua préatica de planejamento, diversificando somente quanto ao nivel de
consciéncia ou de clareza que possuem, e por meio de acdo reflexiva foram descrevendo e
informando suas compreensdes, intencdes e previsdes acerca de suas atuais e futuras praticas

de planejamento.



151

No recorte 1, do episodio 1, a professora S, enunciou como o conhecimento cientifico
pode contribuir para a melhoria da sua pratica de planejamento, revelando que houve a
tomada de consciéncia a partir do momento que passou a relacionar o conhecimento veiculado
na discusséo e reflexdo realizada pelo grupo de estudo a sua préatica de planejamento: “[...] na
minha prética, vai contribuir mais como um instrumento de reflexdo critica, porque eu vou
estd voltando, mudando, porque eu enxergava até entdo como certa [...]”. A tomada de
consciéncia da professora S de que a teoria € um instrumento de transformacdo de
consciéncia, se inicia quando ela revela: “[...] eu consegui, através desse estudo, identificar e
reconhecer a minha forma (préatica) de planejar, a minha falta de contato com os colegas da
minha disciplina [...] e de outras, a falta de troca, de experiéncia mesmo, talvez até a falta de
colaboracéo [...].”

E nesse sentido, que Vasconcellos (2006) sugere que os professores devem quebrar as
amarras externas e internas, que os impedem de encarar o desafio de lutar pela transformacao
da forma de planejar. Assim, o professor precisa se aproximar de seus pares e interagir com
eles, assumindo sua condicao de sujeito de transformacéo, na dimensao politica, no ambito do
querer e do poder (VASCONCELLOS, 2006). Podemos dizer que, enquanto fenbmeno da
realidade, esta possibilidade se manifestou no discurso da referida professora quando ela
assim se expressou: “[...] De fato eu estou precisando mudar a minha forma de planejar [...]".
E também admitiu que a forma como faz o planejamento exige mais esfor¢o no sentido da
compreensdo do trabalho que realiza, como expressou neste recorte: “[...] por isso, eu estou
tendo que estudar muito [...]".

As enunciagdes da professora S revelaram que, durante o estudo com o grupo, o
desenvolvimento do nivel de consciéncia possibilitou-lhe o reconhecimento da necessidade de
superacdo da fragilidade tedrica que permeia sua pratica de planejamento, apontando ela
prépria a relacdo teoria e pratica como via de transformacdo da realidade existente,
reconhecendo ainda, que essa possibilidade é uma construcdo reciproca, com aproximacoes
sucessivas e trocas interativas que promovem a colaboracao.

O professor R, também reconheceu que relacionar a teoria com a pratica ajudou na
compreensdo da pratica de planejamento, acdo que ele ja vinha desenvolvendo antes do
estudo, como demonstrou neste recorte: “[...] me ajudou naquela parte que eu ja estou
fazendo, quer dizer, ficou mais claro o conhecimento sobre o planejamento”.

Enquanto para o professor R, a pratica da discussdo e reflexdo critica acerca do
conhecimento tedrico que da suporte a pratica de planejamento ja era realidade; para o

professor H esta agcdo parece que had muito ndo acontecia. Esse entendimento surgiu a partir
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desta enunciagdo do professor: “Isso aqui, talvez seja uma descoberta, existe ainda muita
resisténcia, mas € importante reler, refletir e tentar aplicar nos novos tempos”. O
surpreendente no discurso deste professor foi o fato dele apreender e acatar a préatica de
planejamento sustentada por estudos permanente e processual como aprendizagem, e
reconhecer que embora haja resisténcia, é preciso supera-las no sentido do professor adquirir
um conteudo formativo considerado imprescindivel & sua pratica de planejamento
(IBIAPINA, 2007).

Como dissemos cada professor expressou sua compreensdo acerca da necessidade de
relacionar a teoria com a prética de planejamento, dimensionando essa compreensdo. A
professora M, por exemplo, demonstrou que essa necessidade esta presente na sua pratica de
trabalho, quando enunciou: “Para mim, € uma forma de repensar a forma como eu venho
planejando, eu ja faco essa autorreflexdo, [...]. Eu tenho que procurar é trocar, € compartilhar
[...]”. Essa professora tem demonstrado que realizar atividade pratico-critica é realizar uma
pratica fertilizada pela reflexdo tedrica, carregada de sentido e de significado (IBIAPINA,
2007). Com isso, entendemos que na préatica de planejamento da professora M encontra-se a
dimensdo de mais alto nivel de complexidade humana, a dimensédo politica, que aponta para a
apreensdao das contribuicGes que a teoria traz para o aprimoramento continuo da pratica,
buscando tomar a decisdo de negociar e compartilhar os conhecimentos cientificos que possui.

Entendemos que todos os professores participantes desta investigacdo, enunciaram
indicativos da necessidade formativa de relacdo da teoria com a pratica, em processo de
expansdo. Outra necessidade formativa que entendemos encontrar-se em processo de
expansao na pratica de planejamento dos professores desta pesquisa é a criacdo de espaco

para reflexdo continua.

4.3.2 Possibilidade de espaco de reflexdo critica, coletiva e continua da pratica.

As reunifes pedagdgicas sdo espacos criados com a finalidade de propiciar discussdes,
reflexdes e tomada de decisOes acerca das atividades de ensino e aprendizagem na escola. E
séo consideradas como um instrumento potencial de formagdo continuada dos profissionais da
educacdo. Nesse sentido, entendemos que a falta de apoio pedagogico aos professores se
configura como uma necessidade formativa que inviabiliza a pratica de planejamento como
uma pratica critica, coletiva e continua.

Nas reunides pedagdgicas o eixo referencial deve ser a pratica pedagdgica, na qual se

insere a préatica de planejamento, que requer reflexdo de maneira particularizada e o estudo
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permanente dos projetos e acbes do ensino e da aprendizagem. Com esse propdsito,
destacamos para discussdo e analise 0s episddios a seguir que enunciam necessidades
formativas dos professores participantes desta pesquisa com possibilidades de expansdo do

trabalho coletivo. Como no episodio 1, que apresentamos a seguir.

Professora L: [...] que outras possibilidades podem contribuir para melhoria do planejamento? A
reflexdo, vocés ja falaram que é uma delas. Entdo, além da reflexdo, que outras possibilidades o texto
traz?

Professora M: Ah! Eu vejo a possibilidade da gente mudar essa forma de planejar, aqui na nossa escola.
E acho que nés podemos, a partir daqui, nés quatro, ficar incitando a direcdo, os proprios colegas,
porque a gente ja faz isso, s6 que de uma maneira informal [...].

Professor H: [...] Eu sinto a mesma necessidade [...] vocé também [...].

Professora M: Na verdade L, eu ndo sei se H e R j& pensam nessa possibilidade h4 mais tempo. Eu

acredito que se a gente fizesse aqui um trabalho conjunto, por &rea de conhecimento [...], muitas das

nossas dificuldades seriam... eu ndo digo que a gente erradicasse totalmente as dificuldades, mas
amenizava e muito [...]. Eu acho que € isso que esta faltando no nosso planejamento, essa interag&o.

Mas a gente ndo tem esse momento, infelizmente. E, eu digo mesmo, eu estou com 20 anos de sala de

aula, mas eu acredito que a gente ainda pode mudar esse cenario aqui, independente de governo,

entendeu? De sistema. Mas uma escola que a gente tem mil e poucos alunos, com quadro de professores
bons, se a gente tivesse uma boa coordenacao aqui, que cobrasse mesmo, entendeu? Acho que a gente

podia melhorar muito. (SEGUNDA SESSAO REFLEXIVA, 15/07/2011).

Os discursos dos professores, enunciados no episddio 1, desenvolveram-se na segunda
sessdo reflexiva tempo/espaco, na qual discutimos e refletimos acerca da colaboracgdo. Foi
uma discussdo acirrada que fez emergir varias necessidades relacionadas a questdo da
auséncia de reunides pedagdgicas, ou mesmo outra oportunidade de reunir o conjunto de
professores e outros profissionais da escola.

No seu questionamento a professora L, lembra aos professores que a reflexdo é uma
das possibilidades de mudanca da préatica de planejamento, mas que podem existir outras,
permitindo que os professores expressem suas ideias e opinides, e apontem eles prdprios
sugestBes para melhoria da pratica que realizam. A questdo expandiu a reflexdo, provocando a
enunciacao de necessidades que também se transformaram em possibilidades, como esta da
professora M: “Ah! Eu vejo a possibilidade da gente mudar essa forma de planejar aqui na
nossa escola, e acho que nos podemos a partir daqui, nés quatro, ficar incitando a direcao, os
proprios colegas, porque a gente ja faz isso, sO que de uma maneira informal [...].” Esse
recorte do discurso da professora M representa 0 pensamento da maioria dos professores
acerca da realidade da pratica de planejamento na escola onde atuam. Quando ela expressou
seu pensamento, fez dele também um convite para os colegas, para que juntos instigassem a

direcdo da escola a criar um espaco de discussao, reflexdo e formacéo continua, de modo que
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saiam da condicdo de interacdo informal para a interacéo formal.

O professor H reforga a solicitagdo da professora M, ao enunciar: “[...] eu sinto essa
mesma necessidade, [...] e vejo que vocé também [...]”. Além do reforco, ele faz também um
apelo a outros professores ali presentes, para que propaguem essa ideia aos demais
professores que ndo participam deste estudo, pois acredita que 0s outros professores
compreendendo da forma como eles, o professor R, a professora M, a professora S e a
professora L compreendem essa necessidade, podera se tornar necessidade do conjunto de
professores e assim, apoiando-se mutuamente, sensibilizar e conquistar mais adeptos,
inclusive os diretores para juntos transformarem essa possibilidade em realidade.

A professora M prosseguiu enunciando que esse pensamento ndo é novo, e questionou
a respeito dos professores H e R, se eles ja haviam pensado antes dela sobre essa questdo da
possibilidade de modificar a pratica de planejamento na escola, “[...] Eu acredito que se a
gente fizesse aqui um trabalho conjunto, por area de conhecimento, muitas das nossas
dificuldades seriam... eu ndo digo que a gente erradicasse totalmente as dificuldades, mas
amenizava e muito [...].” A proposta da professora M, é aquilo que Vasconcellos (2003) a esse
respeito coloca como possibilidade, estudar as condicdes existentes, e uma condi¢cdo pode ser
0 estabelecimento prévio de um horéario fixo, em consenso com o grupo (professores,
coordenacdo, direcdo), por nivel ou turno. De modo que a reunido dos professores por nivel,
também possibilite a reunido por &rea de conhecimento como deseja a professora M.
Seguindo firme nesse propdsito, a referida professora afirmou: “[...] eu acho que é isso que
esta faltando no nosso planejamento, essa interacdo”.

A interacdo a que se referiu a professora M, é o espago/tempo destinado para a
reflexdo critica, coletiva e continua da pratica de planejamento, essencial, na medida em que
possibilita a inter-relacdo entre os professores e a coordenacao pedagogica. Essa necessidade
foi enunciada com mais intensidade pela professora quando revelou sua experiéncia e
vivéncia no magistério por duas décadas, mostrando-se decepcionada com a falta de apoio
pedagdgico ao trabalho dos professores, como demonstrou neste recorte:

[...] Mas a gente néo tem esse momento, infelizmente. E eu digo mesmo, eu estou com 20 anos de sala
de aula, mas eu ainda acredito que a gente pode mudar esse cenario aqui, independente de governo,
entendeu? De sistema. Mas uma escola que a gente tem mil e poucos alunos, com quadro de professores
bons, se a gente tivesse uma boa coordenagdo aqui, que cobrasse mesmo, entendeu? Acho que a gente
podia melhorar muito.

As revelagdes da professora M sdo representativas do pensamento do grupo a medida

que enfocou e exprimiu um sentimento tdo forte, que a propria professora traz para o espaco
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de reflexdo sua experiéncia profissional de duas décadas. Ela estava segura da possibilidade
de junto com seus pares transformar a realidade existente, em realidade desejavel. Acredita na
sua capacidade de agir e na dos colegas, e no acompanhamento por uma coordenacao
pedagdgica dindmica, com o apoio da administracdo escolar, coerente com 0 processo de

transformacdo com o qual estd comprometida, como demonstrou no episodio 2:

Professora M: ndo é que a gente tenha que ficar aqui quatro horas, ter que vim pra escola, ndo. Mas eu
acho, que esse momento, a propria escola deveria oportunizar. Fazendo as reunides de 15 em 15 dias, ou
de més em més. [..] depois desses tempos que nds estamos por aqui (referindo-se as sessOes
reflexivas), eu vejo assim, nesses momentos, a gente mais solta, entendeu? Porque a gente s ouve 0
professor reclamar, mas ninguém toma uma atitude de fazer alguma coisa. Acho que entra ai a questao
hierarquica da escola. (TERCEIRA SESSAO REFLEXIVA, 22/09/2011).

A professora M, mais uma vez expressou a necessidade de criagcdo na escola de espaco
para reunir os professores. Ela deu, inclusive, sugestdes de periodos para a organizacdo das
reunides e disse também que a decisdo de estabelecer o tempo para essa finalidade poderia
partir da direcdo, fazendo uso da hierarquia que Ihe cabe, mas considerando a iniciativa dos
professores, que sdo os mais afetados. Foi 0 que demonstrou a professora, quando enunciou:
“[...] Porque a gente s6 ouve o professor reclamar, mas ninguém toma uma atitude, de fazer
alguma coisa. Acho que vem a questdo hierarquica da escola.” Nessa perspectiva, uma pratica
que tem se revelado proficua é a participacdo constante da direcdo nas reunides, pois assim
tem oportunidade de acompanhar o processo e de se comprometer também com ele. Nesse
sentido, Vasconcellos (2003) e Ibiapina e Lima (2007) dizem que no processo de
transformacéo da préatica de planejamento, o essencial € a mudanca de atitude do profissional
da educacéo.

O professor R, também se mostrou favoravel a criacdo de espago para reunido dos
professores, e deu sua contribui¢do, apontando como possibilidade o exemplo enunciado no
episadio 3:

Professor R: Vamos conversar e ver o que esta acontecendo. [...] quer dizer, se fizéssemos de 15 em 15

dias uma reunifo por &rea, pra conversar, pra juntar os professores [..]. (TERCEIRA SESSAO
REFLEXIVA, 22/09/2011).

Quando se trata de trabalho coletivo, um dos maiores consensos € justamente essa
necessidade do professor rever suas atitudes, desenvolver outros niveis de consciéncia, para
compreender melhor sua pratica. A mudanca de atitude é uma predisposi¢do do professor para
sentir, pensar e agir frente a realidade, como fizeram a professora M e o professor R. Para eles

e os demais professores participantes, a criacdo de espaco de reflexdo critica, coletiva e
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continua da prética de planejamento depende das condicGes objetivas existentes na escola,
mas as condicOes sdo barreiras que podem ser removidas e/ou extintas com trabalho coletivo.
Nessa perspectiva, as reunibes pedagogicas podem se constituir nesses espagos e tempos
requeridos pelos professores, rompendo com o isolamento do trabalho individual,
introduzindo atitudes e acdes de compartilhamento de ideias, experiéncias e conhecimentos,
transformando a prética de planejamento para a forma de trabalho coletivo, num processo que
envolva a mudanca de consciéncia e de acdo dos professores, ou seja, uma pratica de

planejamento carregada de sentido e de significado.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste ponto de chegada provisorio, nosso propoésito é tecer algumas consideracdes
sobre o trabalho realizado durante o desenvolvimento desta dissertacdo e o que ele
proporcionou ao grupo de professores e a pesquisadora enquanto participantes do trabalho.
Algumas limitagdes séo evidenciadas, assim como as contribuigdes proporcionadas em sua
pratica de planejamento e as reflexdes necessarias ao atendimento de exigéncias e desafios no
percurso desta investigacao.

Este trabalho foi motivado pela vontade de contribuir de alguma maneira com o
processo de transformacdo da préatica de planejamento dos professores. A partir dos sentidos e
significados atribuidos por cada professor, tornou-se possivel identificar as relacbes que
estabeleceram consigo mesmo, com o processo formativo e de desenvolvimento com o
conhecimento. As relacdes estabelecidas pelos professores, tanto de forma individual quanto
coletiva, serviram para a caracterizacdo da pratica de planejamento refletida em suas atitudes,
no processo de formacdo continuada dos componentes do grupo de professores.

O processo de investigacdo para identificar a forma de trabalho dos professores,
relacionou-se com a revisdo das praticas de planejamento, diagnosticadas no questionério,
manifestadas no decorrer das sessoes reflexivas, por meio dos discursos dos participantes e
auxiliado pelas enunciac6es dos diarios reflexivos de planejamento.

Os participantes deste estudo realizaram processo de reflexdo critica na busca da
criacdo de possibilidades de atendimento para as necessidades formativas individuais e
coletivas. Se por um lado, foi dificil admitir que a forma como o trabalho realizado precisa ser
transformado, por outro, surge a consciéncia de que o envolvimento de todos gerou 0 motivo
da busca pela realizacdo do desejo de transformacéo, ou seja, tornar possivel a satisfacdo das
necessidades.

Nesta pesquisa, as necessidades individuais dos participantes tornaram-se coletivas.
De modo que ao relacionarmos os sentidos individuais, criou-se um motivo coletivo que deu
significado ao trabalho, ou seja, nas diversas manifesta¢des, todos estavam em busca de ajuda
matua, de participacdo coletiva, de partilha de conhecimentos e experiéncias, de colaboracdo
para dinamizacdo da pratica de planejamento, e apontaram 0 processo interativo como
caminho para mudar as rela¢fes nas praticas de planejamento.

Nessa caminhada, os procedimentos de natureza colaborativa foram de extrema
relevancia no contexto de formac&o. Por permitirem aos professores a possibilidade de romper

com teorias legitimadas no contexto educacional, transitando para praticas colaborativas nessa
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realidade, como possibilidade de transformacdo. Portanto, a utilizacdo do diario reflexivo de
planejamento, o encontro colaborativo e as sessfes reflexivas constituiram-se em espagos
temporais nos quais os participantes procuraram estabelecer sentidos as diferentes dimensdes
de seu trabalho.

Quando os professores participantes de uma investigagcdo séo estimulados a discutir e
refletir sobre suas proprias préaticas de planejamento, é possivel perceber que essas préticas
estdo conectadas aos paradigmas de formacdo que pressupfe a possibilidade de evidenciar o
que diferencia um professor do outro nesse contexto de formacao.

Neste trabalho de investigacdo, os participantes atribuiram mediante processo
interativo reflexivo desenvolvido nos procedimentos, espacos de criagdo, reconstrucdo e
redimensionamento, sentidos que apresentaram caracteristicas predominantemente de trabalho
individual. No entanto, ndo se pode afirmar que o trabalho coletivo ndo estivesse marcado nos
discursos e nos pensamentos de mudanca, mas fica claro que houve possibilidade de
transformacéo no horizonte, realizada por meio de questionamentos presentes nos espagos de
estudos. Nos principios adotados neste trabalho, a articulacdo entre pesquisa e formacéo, criou
possibilidades para o desenvolvimento da pratica de planejamento dos professores na
perspectiva do trabalho coletivo. O primeiro passo foi dado, porém a pesquisadora, assim
como os professores participantes, tem consciéncia das dificuldades existentes para a
passagem da perspectiva do trabalho individual para o trabalho coletivo.

Os dados apresentados ilustram o desenvolvimento do processo complexo de
transformacdo que envolveu rupturas, assim como O rumo que seguiu as praticas de
planejamento desses professores. Assim, ndo se trata de analisarmos o desenvolvimento das
praticas individuais, mas o desenvolvimento dos professores em sua relacdo com o outro,
mediados por procedimentos que criaram possibilidades de mudanca.

Essa atitude € a marca da Pesquisa Colaborativa que tem a preocupacado ética de nédo
trazer prejuizos para os participantes da pesquisa que sejam decorrentes do seu envolvimento.
O que néo é suficiente, pois eles devem se beneficiar desse envolvimento, fazendo isso parte
dos objetivos da pesquisa, especialmente, no caso da pesquisa sobre formacdo. Nesse sentido,
a Abordagem Socio-Histérica e a Pesquisa Colaborativa apostam no desenvolvimento de
conhecimentos relacionados a pratica e oriundos do processo de reflexdo-agédo-reflexao.

A andlise das praticas de planejamento dos professores apontou para a realidade da
pratica de planejamento de carater operacional/normativo, de planejamento estratégico, e de
planejamento participativo-cooperativo. Essa ultima perspectiva inclui a participacdo dos

professores, embora de forma restrita, com predominancia acentuada de relagdes hierarquicas,
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foi emergindo no percurso dos estudos, a medida que as discussdes avangcavam para O
confronto da teoria com a pratica, possibilitando o desenvolvimento de outros niveis de
consciéncia dos professores.

No ambito desta pesquisa o trabalho coletivo no contexto da préatica de planejamento
foi se revelando nos posicionamentos ideoldgicos de cada participante, relacionados a
perspectivas de formacdo, em decorréncia das circunstancias que delimitam a préatica
cotidiana dos professores. Desse modo, foi se delineando no campo das possibilidades,
dispositivos capazes de ressignificar o contexto da pratica de planejamento com perspectiva
de transformacédo. Partindo desse pressuposto, a perspectiva de formacgdo dos professores
passa a ser entendida como formacdo continuada, de modo que formacdo e pesquisa se
articulem, e os niveis de formacéo sejam vistos como complementares e interdependentes. Por
essa razdo, € imprescindivel que a formacdo de professores seja realizada por meio da
pesquisa da prépria pratica, de modo que os professores se sintam envolvidos e recebam os
beneficios dessa parceria.

A formacdo de professores em parceria (pesquisadora e professores) é também um
desafio que requer engajamento dos envolvidos, atendendo a dupla exigéncia: do sistema e do
professor. Além de ser um dos principios elencados nesta pesquisa, a articulagdo entre
pesquisa e formacao envolvendo todos os participantes é a formacéo acontecendo na pratica.

O trabalho coletivo como foi evidenciado nesta pesquisa, & essencial para o
atendimento das finalidades do ensino e da aprendizagem, e para o processo formativo dos
professores, pois favorece a reflexao critica, coletiva e continua da préatica e da teoria que lhe
da sustentacdo, visto que o conhecimento cientifico estad cada vez mais provisorio e instavel,
demandando em todos os campos de conhecimentos capacidades mais desenvolvidas para o
atendimento das exigéncias educacionais. Dessa forma, o trabalho coletivo como instrumento
de mediacdo da pratica de planejamento dos professores torna-se um desafio para a formacéo
docente.

Nosso estudo apontou, no final do processo de investigacdo, que houve expansao dos
niveis de consciéncia dos professores, demonstrada pela linguagem e pelo modo de pensar.
Chegamos a essa conclusdo usando como parametro os discursos dos professores. Antes 0s
discursos expressavam concepgdes de praticas solitarias, individualistas, que no percurso de
formacgéo foram se modificando para modos de pensar reflexivo e critico, por exemplo, no
reconhecimento da necessidade de refletir criticamente em conjunto com seus pares,
interagindo, negociando tomada de decisdo e sentidos, partilhando valores, conhecimentos,

experiéncias etc. Quanto ao modo de agir, ficou 0 compromisso firmado consigo e com 0s
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outros para fazer diferente, negociando sentidos e compartilhando significados para a
formagdo de um grupo de professores colaboradores, que enxerguem na parceria
possibilidades de expandir o trabalho coletivo. Nesse sentido, nunca é demais relembrar que

esse € 0 horizonte desejado, que a pratica ndo esta pronta, mas em permanente construcao.
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APENDICE A - QUESTIONARIO DE IDENTIFICACAO DO PERFIL DOS
COLABORADORES DA PESQUISA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CAMPUS MINISTRO PETRONIO PORTELLA
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO

Prezados/as Professores/as,

Estamos desenvolvendo uma pesquisa em nivel de Mestrado, pelo programa de Pds-
Graduacdo da Universidade Federal do Piaui, sob a orientagdo da Professora Doutora Ivana
Maria Lopes de Melo Ibiapina, cuja tematica € o trabalho coletivo em contexto de
planejamento: sentidos e significados atribuidos pelos professores.

Pretendemos realizar uma pesquisa qualitativa do tipo colaborativa, cuja caracteristica
basica é a adesdo voluntaria dos professores/professoras para a formagdo do grupo, por
acreditarmos que dessa forma a participacdo desses profissionais contribuird para o
desenvolvimento da pesquisa, bem como para o desenvolvimento profissional e pessoal dos
participes envolvidos neste estudo, conduzindo-os a uma reflexdo critica acerca do conceito
de trabalho coletivo, com o intuito de promover e elevar a consciéncia de sua pratica
pedagbgica.

Assim, com 0 objetivo de subsidiar a pesquisa e nos conhecermos, precisamos,
inicialmente, da colaboracdo dos professores e das professoras para responderem o
questionario anexo.

Esperando contar com a sua colaboracao, antecipadamente agradecemaos.

Maria Luiza Santos Gama
Mestranda em Educacéo da 182 Turma do Programa de P6s-Graduagdo em Educacéo
da Universidade Federal do Piaui — UFPI
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Prezado/a Professor/a,
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O presente instrumento técnico de pesquisa — questionario — se constitui na primeira

etapa metodoldgica para formacao de um grupo de estudo colaborativo, como parte integrante

de uma pesquisa de Mestrado em Educacdo de Maria Luiza Santos Gama, aluna da 182 Turma

do programa de Pds-Graduacdo da Universidade Federal do Piaui — UFPI, Campus Petronio

Portella, Teresina — PlI.

Esta pesquisa sera do tipo colaborativa, e com ela objetivamos investigar os sentidos

que os professores atribuem ao trabalho coletivo no contexto da pratica de planejamento,

relacionando-os as necessidades formativas que expandem esses sentidos.

Caso tenha interesse e disponibilidade em participar das discussoes e reflexdes, estudo

e formacdo acerca do tema sentido e significado de trabalho coletivo dos professores,

responda as questdes abaixo:

1. Dados pessoais:

Nome: Estado civil: D.N:
Género: () masc. ( ) fem. Endereco:
Telefones: () / Celular: () E-mail:

Disciplinas que ministra atualmente:

Regime de trabalho no C. E. Leda Tajra: N° de horas:

2. Formacéao Baésica:
Onde cursou a maior parte da Educacdo Basica? (Ensino Fundamental e Médio)

( ) Escola publica ( ) Particular Cidade: Turno:

Formacdo académica: Graduacao

Instituicdo: Turno:
Curso: Regime: () Regular ( ) Especial ( ) Outro:
Cidade: Periodo: de a

\Vocé possui outro curso de graduacdo? Caso a resposta seja afirmativa, favor preencher as
informacgdes abaixo.

Curso: Instituicdo:

Regime: () Regular () Especial ( ) Outro
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Turno: Cidade: Periodo: de a

3. Formagcéo Continuada:
\Vocé participou de algum curso de especializacdo, mestrado ou doutorado? Quais? Por favor,
especifique.

Curso: Instituicdo: Periodo: de a

\océ participou, nos ultimos dois anos, de alguma atividade de formagdo continuada como
Cursos, minicursos, congressos, simposios, seminarios, palestras, encontros etc? Quais e em
quais instituicdes?

Nome da atividade:

Instituicdo:

4. Experiéncias docentes:
Quando e onde vocé ingressou na atividade docente?
Ano: Sistema de ensino: Cidade:

Nivel de Ensino: Disciplina: Turno:

Quando e onde ingressou na atividade docente no Ensino Médio?

Ano: Cidade: Escola:

Tempo de servico: () Entre 1 e 5 anos; () Entre 5 e 10 anos; () Entre 10 e 15 anos
() Acima de 15 anos.

Nivel (ou niveis) de ensino que vocé ja trabalhou ao longo de sua trajetoria profissional
docente: () Educacdo Infantil ( ) Ensino Fundamental ( ) Ensino Médio ( ) Graduacéo

( ) Ensino Profissionalizante ( ) P6s-Graduacdo () Cursos Livres de Idiomas ( ) EJA
Desenvolve outra atividade profissional? () sim ( ) n&o. Area de atuacéo:

5. Questdes especificas para estudo e formacao

5.1 Para vocé o que € trabalho coletivo?

5.2 Explique como vocé considera que o trabalho coletivo acontece para os professores em
situacdo de planejamento.

5.3 Exemplifique uma situagéo de trabalho coletivo entre os professores.

5.4 Que experiéncias contribuiram na construcdo do sentido de trabalho coletivo para vocé?
5.5 Que necessidades formativas vocé gostaria de discutir no grupo de estudo para
desenvolver e/ou ampliar a compreensdo de trabalho coletivo?

5.5 Para vocé, qual é a relacdo entre o sentido de trabalho coletivo e a préatica docente?

5.6 Em sua opinido, compartilhar o sentido/significado de trabalho coletivo com outros
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professores poderia contribuir para mudar/transformar a sua préatica?
5.7 O que vocé considera como prética critico-reflexiva na Educacéo?
5.8 Vocé gostaria de aderir ao grupo de colaboradores da pesquisa mencionada na carta-

convite? Explique suas raz@es independente da sua resposta.

Caso tenha respondido as questfes, manteremos contato para informarmos dia, horario
e local da reunido para detalhamento desta pesquisa e as estratégias de negociagdo das
atividades subsequentes. Somente apds esse encontro estara confirmada sua adesdo ao grupo
de pesquisa colaborativo mencionado acima.

Bacabal, de de 2010.

Assinatura do voluntario/a
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APENDICE B — PLANOS DE ESTUDO DAS SESSOES REFLEXIVAS

Quadro 12 — Questdes orientadoras da primeira sessao reflexiva — 11/07/2011

Objetivo

Apoio
didatico

Acdes
reflexivas

Questdes orientadoras

Discutir
colaboracéo,
fazendo
relacdo com o
trabalho
coletivo no
contexto do
planejamento
de ensino.

DVD do
filme Bee
Movie: a
histéria de

uma abelha.

Descrever

Qual o assunto (contetdo tematico) abordado?

Quem é o autor?

Em que contexto se desenvolve a trama do filme? Com
que objetivo?

Como iniciou o filme (como foi apresentado)?

Que subtemas foram desenvolvidos?

Quiais séo os valores transmitidos?

Que tipo de trabalho foi apresentado no filme?
Trabalho em grupo ou trabalho individual?

Informar

Qual o foco do contetdo do filme?

Que concepgdo de trabalho coletivo usada no filme
orienta a vida das abelhas? Por qué?

Que consequéncias teve a escolha feita pelas
abelhas para a vida da colmeia? Por qué?

De que maneira as abelhas adultas colaboraram para a
formacdo das mais jovens? (Fazendo relacdo com a
educacao).

Que tipos de conhecimentos foram abordados no filme?

Confrontar

Como o conhecimento e a intencdo veiculados no filme
proporcionaram o desenvolvimento das abelhas?
Acredito nos interesses e valores que o filme
veicula?

Que papel atribuo a abelha jovem
protagonista da mudanca na vida da colmeia?
Que visdo de homem e de sociedade esses valores
veiculados no filme nos ajudam a construir?

Para que serviu esse filme?

O que desse filme podemos utilizar para embasar nosso
planejamento pedag6gico?

como

Reconstruir

Como faria para planejar com base nas situacBes
praticas apresentadas no filme?

O que poderia ser transposto desse conteldo para o
planejamento de suas atividades docentes?

Que outras possibilidades o filme apresenta?

Que relacdo estabelecemos entre o conteddo do filme e
a nossa atividade de planejar?

Fonte: Adaptacgdo da Cadeia Criativa de Liberali (2008).
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Quadro 13 — Questdes orientadoras da segunda sessao reflexiva — 15/07/2011

Objetivo

Apoio didéatico

Acoes
reflexivas

Questdes orientadoras

Discutir
colaboracéo,
fazendo
relacéo

com o trabalho
coletivo no
contexto do
planejamento
de ensino.

Texto: A conquista:

pesquisadores e
professores
pesquisando

colaborativamente:

estamos todos
juntos na mesma
névoa.

Descrever

Qual foi o conteido tematico abordado nesse
texto? Com que objetivo?

Quem é a autora? Como iniciou o texto
(como foi apresentado)?

Que subtemas (outras atividades) foram
desenvolvidos?

Quiais sdo os valores transmitidos?

Que tipo de trabalho (atividade) foi

abordado no texto? Trabalho em grupo

ou trabalho individual?

Informar

Qual o foco do contetido do texto?
Quall/is a/s concepcao/Ges de colaboracao
que o texto aborda? Por qué?

Que consequéncias vocé acha que pode
ter a escolha de determinada concepcéo
para a orientacdo de seu planejamento?
Por qué?

De que maneira os professores
colaboram para formag&o dos alunos?
Quais os tipos de conhecimentos
abordados no texto?

Confrontar

Como o tipo de conhecimento e a intengéo
veiculados no texto proporcionam 0
desenvolvimento dos alunos?

Acredito nos valores que o texto veicula?
Que papel atribuo ao professor, como
protagonista da mudanca na vida do aluno e
da sociedade?

Que visdo de homem e de sociedade

os valores veiculados no texto nos ajudam a
construir?

Para que serviu esse texto?

O que desse texto podemos utilizar para o
embasamento do planejamento pedagdgico?

Reconstruir

Como faria para planejar com base nas
situacdes praticas apresentadas no texto?
O que poderia ser transposto desse
conteldo para o planejamento de suas
atividades docentes?

Que outras possibilidades o texto
apresenta?

Que relacdo estabelecemos entre o
contelido do texto e a nossa atividade de
planejar?

Fonte: Adaptacgdo da Cadeia Criativa de Liberali (2008).
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Quadro 14 — Questdes orientadoras da terceira sessao reflexiva — 22/09/2011

Objetivos

Apoio didtico

Ac0es reflexivas

Questdes orientadoras

Identificar os
sentidos e 0s
significados que
os professores
atribuem ao
trabalho coletivo
no contexto da
pratica de
planejamento.

Texto: A Teoria da
Atividade Sécio-

Histérico-Cultural.

Autora: Schettini
(2008).

O que é trabalho?

Descrever E trabalho humano?
E trabalho coletivo?
Como o modelo de planejamento
adotado pela escola pode contribuir
para a efetivacdo do planejamento dos
Informar professores?
Que consequéncias podem resultar
dessa realidade?
E possivel planejar de forma solitaria?
Que consequéncias podem ter para 0s
alunos?
Considerando o planejamento como
uma atividade, como essa atividade
Confrontar deve ser desenvolvida?

Como compreendo a atividade de
planejar?
Como concebo o planejamento?

Reconstruir

O que devemos mudar no nOSSO
planejamento?

Existem outras formas de organizar
nossa atividade de planejar?

O que podemos fazer de diferente na
nossa pratica de planejamento?

Fonte: Adaptagdo da Cadeia Criativa de Liberali (2008).
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Quadro 15 — Questdes orientadoras da quarta sessao reflexiva — 29/09/2011

Objetivo Apoio didatico Acles Questdes orientadoras
reflexivas

Discutir e refletir | Texto: Planejando e Qual é o tema abordado no texto?
sobre a pratica de | acdes para o e O que vocé considera como ponto marcante?
planejamento dos | desenvolvimento e O que vocé compreende do contexto da leitura
professores, de competéncias. que pode estabelecer colaborativamente a
buscando Autor: Moretto dindmica que guia a organizacio e a
identificar nesse | (2008). Descrever reorganizacéo das condigdes de ensino e de
estudo sentidos e aprendizagem no contexto da leitura? Por
significados para qué?
o trabalho

e Que tipos de conhecimentos foram abordados

coletivo dos no texto?

professores e
subsidios para
identificar
necessidades
formativas
relacionadas a
essas praticas e
sua
caracterizacéo.

e  Qual asua relagdo com o conteido abordado?

e  Como podemos criar condigdes para que 0s
alunos se tornem coconstrutores do

Informar conhecimento?

e O que do texto devo considerar para embasar
0 meu planejamento?

e  Considerando os conhecimentos veiculados
no texto, como eles podem contribuir para a
elaboracgdo do planejamento das atividades
pedagdgicas?

e O que do texto pode contribuir para o seu
planejamento?

Confrontar | ¢  Qual a relacéo que tem esse conhecimento
como seu planejamento?

e  Que relacéo existe entre a atividade de
planejar hoje e a agéo de planejar antes das
nossas sessoes reflexivas?

e O que vocé faria para articular a teoria com a
prética nas acoes de planejar?

. O que vocé faria para que a colaboracdo e a
reflexdo pudessem fazer parte de sua pratica

Reconstruir de planejamento no cotidiano?

Fonte: Adaptagdo da Cadeia Criativa de Liberali (2008).
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Quadro 16 - Questdes orientadoras da quinta sesséo reflexiva — 24/04/2012

Objetivo Apoio didatico Acles Questdes orientadoras
reflexivas
Realizar estudo | Texto: O Qual o tema e autores do texto?
para discutir e planejamento Quem séo os meus alunos? Em que contexto
refletir sobre a como atitude. eles estdo inseridos? Quais as minhas
pratica de Autoras: Ibiapina; expectativas quanto a sua formag&do?
planejamento Lima (2008). Qual a concepcdo de homem e de sociedade
dos professores, orienta a minha atividade de planejar?
buscando O que vocé compreende, do contexto da
identificar Descrever leitura, que pode estabelecer
sentidos e colaborativamente a dindmica que guia a
significados organizacdo e reorganizacdo das condicbes
para o trabalho de ensino e de aprendizagem? Por qué?
coletivo e Quais sdo as caracteristicas da minha pratica
elementos para a de planejamento?
caracterizacdo Em qual concep¢do minha pratica de
da prética. planejamento esta inserida?
Por que percebo o espaco da sala de aula
dessa forma?
Qual a relagdo do conteildo abordado com o
meu planejamento?
Por que escolhi essa concepcdo de homem e
Informar de sociedade para orientar 0 meu
planejamento?
Por que escolhi essa concepcéo de préatica de
planejamento?
O que dessa leitura devo considerar para
embasar 0 meu planejamento?
O que devo considerar ao interpretar o
espaco da sala de aula?
Como posso criar condi¢cBes para que oS
alunos se tornem coconstrutores do
conhecimento?
Como esses conhecimentos veiculados no
texto podem contribuir para minha atividade
de planejar?
Confrontar Quais as consequéncias da modalidade de

préatica de planejamento que utilizo?
Quando estou planejando, troco informagdes
e experiéncias com colegas de profissao?
Sim. N&o. Por qué?

Que relacdo existe entre a atividade de
planejar hoje e a agdo de planejar antes das
nossas sessoes reflexivas?

Reconstruir

O que vocé faria para articular a teoria com
a pratica nas acoes de planejar? Vocé vem
fazendo isso?

O que preciso mudar e o que deve
permanecer na minha pratica de
planejamento?

O que eu penso fazer para que a colaboragdo
e a reflexdo possam fazer parte de minha
pratica de planejamento?

Fonte: Elaborado com base na Cadeia Criativa de Liberali (2008).
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ANEXO
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ANEXO A- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
CENTRO DE CIENCIAS DA EDUCAGCAO PROFESSOR MARIANO DA SILVA NETO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCACAO — (PPGEd)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do projeto:
Pesquisadora responsavel:
Instituicdo/Departamento:
Telefone para contato:
Pesquisadora participante:
Telefones para contato:

Prezado/a Professor/a

\Vocé esta sendo convidado/a para participar, como voluntario/a, de uma pesquisa em
Educacdo sobre “O trabalho coletivo em contexto de planejamento: sentidos e significados
atribuidos pelos professores” que sera conduzida pela pesquisadora mestranda Maria Luiza
Santos Gama, sob a orientacdo da pesquisadora responsavel Prof.2 Dr.2 lvana Maria Lopes de
Melo Ibiapina. Sua adesdo como colaborador/a da pesquisa é voluntaria. Por favor, leia
cuidadosamente 0 que se segue e pergunte a responsavel pelo estudo sobre qualquer davida
que vocé tiver. Apos ser esclarecido/a sobre as informacdes a seguir, no caso de aceitar fazer
parte do estudo, assine ao final deste documento, que esta em duas vias. Uma delas é sua e a
outra € da pesquisadora responsavel. Em caso de recusa vocé ndo serd penalizado/a de forma
alguma.

O objetivo da pesquisa é investigar os sentidos que os professores atribuem ao
trabalho coletivo no contexto da pratica de planejamento, relacionando-0s as necessidades
formativas que expandem esses sentidos. Para isso, serd aplicado um questionario e serdo
realizadas observacdo colaborativa e sessOes reflexivas, envolvendo estudos que estejam
relacionados diretamente com as necessidades formativas indicadas pelos/as professores/as.
Seu envolvimento direto consistird em coproduzir em colaboragdo com seus pares, participar
das reunides de planejamento, as quais serdo observadas, e de sessdes reflexivas, ambas
gravadas em audio, e posteriormente usadas para analise. As informac6es produzidas serdo
registradas, analisadas e interpretadas com base na abordagem Sdécio-histérica. No caso de
surgirem situacbes que possam causar algum tipo de constrangimento, estas podem ser
negociadas com a pesquisadora, bem como estd garantido o direito de retirar o0 seu
consentimento em qualquer etapa da pesquisa. A adesdo, por um ano, a este processo de
pesquisa, permitird, além de outros beneficios, processo de colabora¢do na instituicdo por
meio de critica que vdo auxilia-lo/a a produzir sentidos e significados considerados
imprescindiveis ao desenvolvimento do trabalho pedagdgico docente, levando-o/a a atribuir
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sentidos e significados que serdo compartilhados no grupo de estudo, bem como em outros
contextos de formagdo e pesquisa. A construcdo dos referidos espacos reflexivos,
colaborativos e criticos permitira o compartilhamento das informacdes veiculadas no decorrer
do estudo, dando oportunidade para que sejam incluidas ou retiradas informacgdes ao longo de
toda pesquisa, bem como garantird o sigilo dos dados fornecidos, caso seja do interesse do
pesquisado. A divulgacdo das informacgGes produzidas serd realizada apenas com a sua
autorizacdo. O acesso aos dados brutos somente serd permitido ao pesquisado interessado, ao
pesquisador, e sua equipe de estudo, e ao Comité de Etica. Caso haja necessidade de maiores
esclarecimentos ou surjam eventuais ddvidas, vocé podera entrar em contato com a
pesquisadora responsavel ou com o Conselho de Etica da UFPI.

CONSENTIMENTO DA PARTICIPACAO DA PESSOA COMO SUJEITO

Eu , RG n° ,
abaixo assinado, concordo em participar do estudo: O trabalho coletivo em contexto de
planejamento: sentidos e significados atribuidos pelos professores. Tive pleno conhecimento
das informacdes que li ou que foram lidas para mim, descrevendo o estudo citado. Discuti
com a Professora pesquisadora Maria Luiza Santos Gama a minha decisédo em participar neste
estudo. Ficaram claros, para mim, quais sdo os propositos do estudo, os procedimentos a
serem realizados e seus desconfortos, as garantias de confidencialidade e de esclarecimentos
permanentes. Ficou claro também que minha participacéo € isenta de despesas.

Concordo, voluntariamente, em participar deste estudo e poderei retirar 0 meu consentimento
a qualquer momento, antes ou durante 0 mesmo, A retirada do consentimento da participacao
no estudo ndo acarretara em penalidades ou prejuizos pessoais.

Bacabal — MA, de de

Pesquisadora responsavel pelos estudos
Assinatura do Colaborador/a

Presenciamos a solicitacdo de consentimento, esclarecimentos sobre a pesquisa e aceite
do sujeito em participar.
Testemunhas (ndo ligadas a equipe de pesquisadores):

Nome:
RG: Assinatura:
Nome:
RG: Assinatura:

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o Consentimento Livre e
Esclarecido deste sujeito de pesquisa ou representante legal para a participacdo neste estudo.

Bacabal — MA, de de

Assinatura do/a pesquisador/a responsavel

Observagdes complementares

Se vocé tiver alguma consideracao ou divida sobre a ética da pesquisa, entre em contato:

Comité de Etica em Pesquisa — UFPI — Campus Universitario Ministro Petronio Portella — Bairro Ininga
Centro de Convivéncia L09 e 10 — CEP: 64. 049 — 550 — Teresina — Pl

tel.: (86) 3215 — 5734 — email: cep.ufpi@ufpi.br web: www.ufpi.br/cep



mailto:cep.ufpi@ufpi.br
http://www.leg.ufpi.br/cep

